“BEYAZ NOKTA® "HAREKET]

YENI KATILIMLAR ICIN
BILGI DOSYASI

Rev. No. 6, Tarih: Ocak 2002

BEYAZ NOKTA®
GELiSiM
o VAKFI



ICINDEKILER

Nicin Beyaz Nokta Hareketi ?
Beyaz Nokta Hareketinin ilkeleri

Beyaz Nokta Hareketinin Araclari

isbirligi Tavri Gelistirme

Glven Anlagsmalari

Dirustleri Korumak igin: Sikayet Sistemi
“Temiz Siyaset” Yasasi Onerisi
Sorunlarin "Kaynaklar"ini Saptamak

S
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EKLER

NOT: Bu kilavuzda anlatilanlara agiklama olmak Gizere M. Tinaz Titiz tarafindan yazilmis bazi makaleler ek
olarak verilmistir.

EK-1: Eko-Liberal Politika'nin Ayirici Ozellikleri -Ozet- )

EK-2: "Risgvet" Mekanizmasini Harekete Gegiren Nedenler igin Bir Ornek
EK-3: “Toplumumuzun Sorun Gézme Kabiliyetinin Artirlimasi™ Baslikli Yazi
EK-4: "BN, Bir Hizmet Kurulusu Degil, Bir Degisim Hareketi’dir Baslikli Yazi
EK-5: “Evet-Hayir Demokrasisi Artik Yetmiyor” Baslikl Yazi

EK-6: “Akilcilik, Sezgisellik Ve inang” Baglikh Yazi

EK-7: Kaynak Sorunlar Hakkinda Agiklamalar

EK-8: Temiz Siyaset Yasasi icin Oneriler (Basliklar)



NIiCIN “BEYAZ NOKTA®” HAREKETI?

“Beyaz Nokta” Hareketi, cagimizin G¢ yikselen degeri lzerine oturmaktadir:
*  Her tlrli dogma'dan ve fanatizmin her tiirinden arinmis bir akilcilik,
*  Toplum yasaminin biitiin kesimlerinde saydamlik, temizlik,
*  Mevcut ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmek amaciyla temiz ¢evreler,

BEYAZ NOKTA HAREKETI, toplumu ydneten/yénlendiren mekanizmanin duyarli noktalarina yaygin
ve tekrarl bicimde etki yapmaya calismalidir. “Beyaz”, tarih boyunca temizligin semboll olarak
kullanilagelmistir. “Beyaz” ayrica akilci disiinceyi de simgelemektedir. Bu nedenle de bu ¢ degeri
birlikte ifade etmek igin “beyaz”, bir sembol olarak segilmistir.

Bununla beraber, adlar genellikle anlatilmak istenenleri tam acgiklayan degil, basitgce c¢agristiran
sembollerdir. "Beyaz Nokta" tanimlamasina da bdyle bakilmali, gereginden siJ ya da derin anlamlar
yiklenmemelidir.

GUnimuzde hemen tim Ulkelerde baslica kaygi olan “kirlilik”, dogal ¢evreden politikaya, sanattan
sanayiye kadar toplum yasamini tehdit etmektedir. Genis kitleler “kirlilik’ten yakinmakta ama somut
temizlik dnlemleri yerine simdilik “kizginlik giderici” eylemlerle (yargilama vb) yetinilmektedir. Halbuki,
kirliligi Greten ortam kosullar1 degistiriimedikge onun gesitli disavurumu demek olan yolsuzluk, risvet
gibi 6zel Kirlilik turleriyle basagikabilmek imkansizdir.

“Beyaz Nokta” Hareketi iste bu yaklasimla, akil ve/ya erdem disi tutum ve davranislarin
urettigi sorunlarin temellerine inerek o6zlenen ortamlara erismeyi, bir baska deyimle,
toplumumuzun “sorun ¢dézme kabiliyetini ylikseltmeyi” hedeflemistir.

Hareketin, toplum yasaminin ¢esitli kesitlerine iliskin sorunlar hakkindaki bazi ¢6zim &nerileri:

Yeni Bir Politik Platform igin Cagri: Eko-Liberal Hareket
Tinaz Titiz, Inkilap Kitabevi, Istanbul, 1993

adh kitapta genis olarak agiklanmakta olup, bir 6zeti EK-1 olarak verilmektedir.
Ancak bunlarin birer éneri oldugu, degisen her kosulun beraberinde yeni yaklagimlar da getirdigi

unutulmamalidir. Hareketin tartismaya kapali tek temel niteligi bilimi, akilci duglinceyi rehber olarak
almis olmasidir. Onun digindakilerin hepsi, degisimin bliylk glclne tabidir.



BEYAZ NOKTA® HAREKETININ iLKELERI

Asagidaki ana ilkeler ile bunlardan tiretilebilecek diger ilkeler, Beyaz Nokta Hareketinin Uzerine
oturdugu temeli olusturmaktadir. Bu ana ilkeler sunlardir:

Erdem

Kamu ydnetiminin herhangi bir noktasinda yeralan yodneticileri basta olmak (zere bir toplumun
erdem anlayisinin, o ulusun varligini slrdirebilme sansini belirleyen bir 6lgi olduguna
inaniimaktadir.

Kendi iginde oldugu kadar Dlnya ailesiyle de uyumlu bir toplum, yasalar ve diger yazili
kurallardan gok, erdemli bireylerle mimkiindur.

Dogaya Saygi

Canli ve cansizlardan olusan doga butind, tim refah ve mutluluklarin kaynagidir. Dogaya saygi,
buglniin ve gelecek nesillerin refah ve mutlulugunun glvencesidir.

Tasi, topragdi, bitkisi, hayvani ve insani ile doganin bir bitiin olduguna, bu eko-sistemin varligini
ancak bir blttin olarak strdurebilecegine ve bu nedenle de eko-sistemin korunmasi ve mimkin
olan hallerde gelistiriimesinin, tek vazgegilemez amag olduguna inaniimaktadir.

Bilimsellik

Gerek kamu y6netiminde, gerekse ortak toplum yasaminin diger alanlarinda vazgegilmez tek yol
gbsterici, cagdas bilimsel dislince bigimidir.

Siirekli Degisim

Bireylerin ve toplumun tim kurumlari ile daima daha dogruya, daha iyiye ve daha giizele dogru
degismesi, varhgimizin nedenlerinden birisidir.

TUm Kisi ve kuruluslarin faaliyeti, bir yandan ulusal benligimizi korurken, bir yandan da degisime
acik, onu hazirlayici ydénde ve ona direnmeyip ona uyum saglayacak bigimde olmalidir.

Bireycilik
Birey, butln politikalarin nihai eregidir.
Devlet, en genis kapsami ile birey 6zgurluklerinin korunmasi ve gelistiriimesi igin gerekli ortami

hazirlayip korumakla yikumli ve faaliyetleri bununla sinirlidir. Devletin hi¢ bir eylemi bireye
“ragmen” olamaz.

Beyaz Nokta Hareketi, maddeten ve manen gelisen bireylerin, toplumun gelismesine de yol
acacagini, aksine ise tim sorunlarin bu niteliklerden uzaklastikga dogdugunu kabul etmektedir.
Bireyin yaraticiliginin en biyik zenginlik olduguna, buna somut olarak dayali olmayan higbir
siyasal, ekonomik ya da sosyal sistemin basarili olamayacagina inaniimaktadir.



BEYAZ NOKTA® HAREKETI'NIN ARACLARI

Beyaz Nokta Hareketi, amagclarina ulagsmada uygun araglari bulup kullanacaktir. Bu araglarin basari
sansi 6nemli bir 6lgiide de kamuoyunun dikkatini ¢ekebilmesine baglidir. Asagida, toplumumuza
oldukga yeni araglardan birkag 6rnek verilmektedir:

1. iSBIRLIGI TAVRI GELiISTIRME

Toplumun, kamu ydnetimlerinin ve ekonomik yasamin zaman zaman cesitli nedenlerle igine
girebilece@i reaksiyoner ve sarmal (spiral), birbirini tirmandirici tavirlar ve/ya egilimler yerine,
Isbirligi Tavri'nin gelistiriimesidir. Bu amagla kullanilabilecek bazi araglar sunlardir:

(a) Kronik enflasyon'a yol agan Spiral Etki'lerin kirilmasi

(b) Cesitli toplum kesimleri ve kamu ydnetimlerinin zaman zaman igine girebilecegi, spiral
olarak birbirini tirmandiran kutuplastirici tavirlarin, Arama Konferansi (search conference)
gibi geliski giderici ydontemlerle isbirligine dénisturilmesi

(c) Calisan ve galistiranlarin ¢ikarlarinin - zithgr varsayimindan dogdan kutuplasmalarin,
Calisan-Calistiran Cikar Birligi Anlagsmalari ile giderilmesi.

2. GUVEN ANLASMALARI

Gulven Anlasmalari (GA), genelde “kirlilik’le (fiziki ve sosyal kirliligin her tirl) micadele igin énerilen
bir génalli sistemdir. Cesitli konulardaki “kirlilikler’e meydan vermemek Uzere, bu Kkirlilikleri
Onleyebilecek taraflarin yapacaklari beyanlar -ki Given Anlasmasi buna denilmektedir- , onu
imzalamayi kabul eden kisi ve kuruluslarin topluma verdikleri birer “s6z”dr.

Ornegin rusvet icin GA'na imza koyan kisi ve kuruluslar riigvet iliskisine girmeyeceklerini, gikarlari ne
olursa olsun bunu yapmayacaklarini beyan etmektedirler. GA'ni imzalayan kisi ve kuruluslarin bunu
kamuoyuna ilan etmeleri ve bu yolla, heniiz imzalamamis bulunanlari da imzalamaya 6zendirecegi
ve/ya mecbur birakacagdi umulmaktadir.

GA'na imza koyan kisi ve kurulusu denetleyen organ genel olarak kamuoyudur. Anlasmada
uyulacagi givencesi verilen hikme uyulmadiginin herhangi bir yolla belirlenmesi halinde, verilen
“Beyaz Nokta Amblemi Kullanma Hakki” iptal edilir ve bu kamuoyuna duyurulur. Bir daha da bu
imkan verilmez.

Bunun yani sira, anlasmayi imzalayanlari, islerini “kirlilik’ yoluyla kolaylastiranlar karsisinda haksiz
bir rekabetin kucagina atmamak, onlari yalniz birakmamak igin bir organizasyon 6ngoérulmektedir.
(Bkz.3 - Sikayet Sistemi)

3. DURUSTLERI KORUMAK iCiN BIiR IMKAN: “SIKAYET SISTEMI”

Yasalarin, dlrist olmayanlarca ihlalinden zarar gérenler daima diristlerdir. Devlet, kurdugu cesitli
mekanizmalarla dudrlstlerin haklarinin ihlalini korumak isterse de bu her zaman tam verimle
calismaz, calisamaz. iste bu nedenlerle, cagdas bir toplumda vatandaslar da kendilerini cesitli
egriliklere karsi korumak Uzere 6rgutlenirler. Bu érgitlenmenin en etkin araci ise, gesitli konularda
kurulabilecek olan “Sikayet Sistemleri”dir.

Bu amacla Beyaz Nokta Dernekleri ve/ya Beyaz Nokta Vakfi birer Sikayet Sistemi kurabilirler. Bu
Sikayet Sistemleri, mesleklerindeki basarisi ve dirlstligu ile taninmis hukukgu, basin mensubu ve is
cevresi mensup(lar)indan olusan sikayet kurullarindan, bu kurulun gereken uzmanlik hizmetlerini
satin alabilme imkanindan ve nihayet kurul'un yargi organlari nezdinde sikayet hakkindan ya da
medya araciliiyla idare velya yarginin dikkatini cekebilme imkanindan olugsmaktadir.

4. “TEMIZ SIYASET YASASI” ONERISI!

Hemen tim demokratik Ulkelerde birbiri ardina glindeme gelen kirlilik konusu, ardindan bir gekilde
“Temiz Siyaset” konusunu da giindeme getirmistir. Ulkemizde de benzer bir yériinge izleyen Kkirlilik
konusu, Duyarlik Grubumuzca isim babaligi yapilan “Temiz Siyaset Yasasi” Onerisine kadar
gelmistir.



Bu Oneriye gore, bir yasa altinda, siyaseti ve toplum hayatinin gesitli kesitlerini ilgilendiren énlemler
6ngorilmektedir. Bu dnlemleri igeren bir dneri EK-8 olarak sunulmaktadir.

5. SORUNLARIN “KAYNAKLARI”’NI SAPTAMAK!

Toplumumuzu rahatsiz eden irili-ufakli sorunlarin hemen hepsi, dis gérintileri itibariyle ancak gok
yetkili kisi ya da kurumlar tarafindan ¢ézilebilir durumdadirlar. Bu ylzden de toplumumuz daima
‘*kurtaricilar” bekler.

Sorunlar, onlara yol acan nedenler (Kaynak Nedenler) belirlenerek incelendiginde ise, “kurtaricilar” a
ihtiyac olmadigi, bireylerin ya da onlarin 6rgltlenerek bir araya getirecekleri gruplarin, sorunlarin
¢6zimulne 6nemli katkilarda bulunabilecegi gérilmektedir. Daha da ilginci, bireyler ydneticilerinden,
sorunlarin degil onlara yol agtigini belirledikleri nedenlerin giderilmesini isteyecekleri i¢cin daha akilci
bir ydneten-ydnetilen iliskisi ortami da dogmus olacaktir.

Bu yola girmis bulunan bir toplum, gergek katiimci demokrasiyi yasayabilir, aksi halde yapay
araglarla katiimcilik saglanmaya c¢alisilir, fakat bu mimkin olamaz. Kaynak Sorunlar’la ilgili bir
aciklama, EK-7’de verilmistir.



BEYAZ NOKTA HAREKETI, AMACLARINI HANGI
YONTEMLERLE GERCEKLESTIRECEK?

Hareketin amaglari;

“Toplum yasaminin her Kkesitine temizligin egemen olmasini saglamak” ve buna paralel olarak
sorunlarimizin kaynaklarina inen bir bakis agisi kullanarak ¢ézimler Uretilmesini ve bu ¢ézimlerin, o
alanda etkili kisi ve kurulugslara benimsetiimesi yoluyla hayata gecirilmesini saglamak ve “bu bakis
acisinin toplumda ve ézellikle kamu yénetiminde yerlestiriimesini saglamak tir.

Bu amaglara erisebilmek icin, “etkinleri etkilemek” olarak adlandirilabilecek bir yéntem
kullaniimaktadir.

“Etkinler” Kimlerdir?

Toplumumuzun ¢esitli eylemlerine her nekadar yasama-ydritme-yarg: Gg¢lisi yén verirse de, bu
kuvvetleri etkileyen 6gelerin varligi da tartismasiz bir gergektir.

Ornegin, medyanin, bu {¢ kuvvet Uzerindeki etkisi gayet belirgindir. Ya da, gesitli meslek
kuruluslarinin, lobi organizasyonlarinin yiritme ve yasama Uzerinde etkileri vardir. Aslinda
demokrasiye, bir anlamda “etkilegsimler rejimi” demek yanhs degildir.

Toplumu ydnetenleri yénlendiren ve bir bdlimu herkesge bilinen, bir bdlimu ise daha sofistike
bigimde etki yapan bu olusumlara “gii¢ odaklar’ da denilmektedir.

Gl¢ Odaklari, cogunlukla kurumlar, bazen de belirli “kisiler’dir. Ancak, ister kurum isterse kisi olsun,
bunlarin karar ve eylemlerini de etkileyen baska kurum ve/ya kisiler bulunmaktadir.

Toplumu yéneten/ydnlendiren kisi ve kurumlarin iginde yeraldidi etkilesim mekanizmasi oldukga
karmasiktir ve pek sabit yapili da degildir. Bugiiniin kosullarindaki mekanizma, yarinin degisebilecek
yerel veya kiresel kosullari karsisinda az veya ¢ok degisebilir. Ama, hemen her zaman, degismeyen
glic odaklari da mevcuttur. iste, “etkinler” olarak adlandirilan, biitiin bu giic odaklaridir.

“Etkinler” Nasil Etkilenecek?

Yukarida agiklanan “etkinler’i etkileyebilmenin gesitli yéntemleri vardir.

Ornegin, blylk bir parasal kaynada veya siyasal guce ya da bir baska tir etkinlige (bir TV kanali
sahibi olmak, bir biylk asireti kontrol etmek, dini etkisi bulunmak gibi) sahip olmak yoluyla,
etkileyebilme glicl elde edilmis olabilir.

Bu tdr imkanlara sahip olunabildiginde, birinci dereceden bir etkileme, yani toplumu bizzat yénetmek
ya da ydnlendirmek mimkuinduir.

Ancak bu istisnai bir imkandir ve ancak ¢ok az sayida kisi bunlara sahiptir. Bu durumda, ikinci ve
hatta dglncl dereceden etkileme yolu kullanilabilir. Yani, etkinleri etkilemek ya da etkinleri
etkileyenleri etkilemek!

Beyaz Nokta Hareketi, bu gercevede mimkiin olan tim yéntemlerin kullanimini benimsemistir.

Bu benimseyis, mumkin olan hallerde dogrudan gi¢ sahibi olmayl reddetmek anlamina
gelmemektedir. Hareketin ilkelerine sadik kalmak UGzere toplumu yéneten/yénlendiren gli¢
odaklarindan bir veya bir kagina dahil olma imkanlarini bulabilen Gyeler bu imkanlari kullanabilir,
Hareket de bu tiir hareketleri destekler.

Ancak, Hareket bizzat bir glic odagina dénismez. Yani, Beyaz Nokta &rgiti icinden bir grup kisi, bir
siyasi partiye (herhangi birine) girebilir ya da bir yeni parti kurabilir, ama organizasyon bir partiye
dénismez. Grubun etkinligini strdirebilmesi, bu genel konumunu korumasiyla mimkindur.
Etkinleri ya da etkinleri etkileyenleri etkileyebilmenin iki vazgegilmez kosulu bulunmaktadir. Bunlar:

(1) Etkilenmek istenen ‘mekanizma’nin isleyisinin tam anlasiimasi ve

(2) “Mekanizma’nin duyarh noktalarina etkide bulunacak dogru araclarin segilip kullaniimasi’dir.

(Anilan bu mekanizmalara bir 6rnek igin: Bkz. EK-2).
-5-



Bu Yontem, Her Zaman Basit ve Suratli Olmayabilir!

Evet; tanimlanan bu metod giigtiir ve ayrica da etkilerini gérmek her zaman kolay degildir. Ve
nihayet, etki saglandiginda, basariy! sahiplenenler bizzat etkide bulunanlar olmayabilir. Bunlarin
bastan bilinip kabullenilmesi lazimdir. Diger yandan kisa stirede saglanabilecek basarilar herzaman
arzu edilir ama buginin karmagik sorunlar ortaminda kolay basarilar pek mimkuan degildir.

Gruba katilmak isteyenlerin bunlari bilmesi, gerektidinde kendi basarilarina bagkalarinin sahip
¢ikmasina katlanabilmesi, hatta bunu saglayacak sekilde davranmasi gerekebilir.

“Gorunen” ve “Kaynak” Sorunlari Ayirt Edebilmek:
Grubun Onemli Bir Ozelligi!

BEYAZ NOKTA HAREKETI'nin sorun ¢cdzme ydntemi énemli bir ayirici 6zellige dayanmaktadir. Bu
Ozellik, cagdas toplumlarda siradan bir 6zellik olmasina ragmen, toplumumuz agisindan heniiz
yerlesmemis, dolayisiyla da “ayirici ézellik” denilebilecek bir farktir. Bu 6zellik, toplumun gesitli
sorunlarina (bunlara “gérinen sorunla” diyelim) yol agan sorunlarin (bunlara da “Kaynak Sorunlar”
diyelim) teshisine agirlik verilmesidir. (Kaynak Sorunlar ile ilgili agiklamalar igin: Bkz. EK-7)

Ornegin, hizli niifus artisiyla dogrudan miicadele etmek yerine (ki basari sansi yoktur), hizli niifus
artisina yol acan nedenler teshis edilip, her bir neden igin ayri ¢éziim(ler) gelistiriimelidir. Japon kalite
devrimi, hemen hemen tim Japon'lara, "kilgik diyagrami” denilen bu ydntemin &gretilmesiyle
baslatiimistir.

Toplum sorunlarina bu metodolojiyle bakildiginda, bazi g¢abalarin nasil bos ve hatta ters etki
yaratabilecek yanhslikta oldugu hayretle gorulebilir!

Mekanizma’nin Duyarli Noktalarina Etki!

insan ve kurum davraniglarini etkilemek kolay degildir. Ama imkansiz da degildir. Reklamcihigin
6nemli bir ilkesi, bir reklamin etkili olabilmesi igin yayginlik ve tekrar sayisinin belirli bir esigin
Gzerinde olmasi geregidir. Bu esik, rlne ve hedef kitleye gére dedismektedir.

BEYAZ NOKTA HAREKETI de, toplumu yéneten/ydnlendiren mekanizmanin duyarli noktalarina
yaygin ve tekrarli bicimde etki yapmaya ¢alismalidir.

insanlar ve kurumlar, yeni fikirlere gesitli nedenlerle kargi koyarlar. Bunlar:

*  "Bu benim fikrim degil" sendromu,

*  Degisiklikten zarar gérme (prestij kaybi, pozisyon kaybi, maddi zarara ugrama vb.) korkusu,
*  Savunula gelen diistincelerin aksini benimseme zorunlulugu ihtimalinden dogan korku,

*  Fikri satmaya ¢alisan kisi ve/ya kurumlara karsi sahip olunan ényargilar.

Buna gore, bir etki yapiimasi planlandiginda, bu faktérlerin olumsuz etkilerini en aza indirebilecek
¢6zumler gelistirmek gerekmektedir.



BEYAZ NOKTA NASIL ORGANIZE OLMAKTADIR?

Beyaz Nokta, gesitli ydrelerde kurulan bir dizi Dernek ve bir Vakif bigiminde érgitlenmektedir.

Dernekler: Birbirine gliven duyan ve birbiriyle uyumlu kisilerin (ki bunlara “Uyum ve Given Grubu” -
UGG diyoruz) bir araya gelerek kurduklari/ kuracaklari derneklerdir.

*  Uye Sayisi: Bir alt veya st sinir yoktur. Ancak, bir Beyaz Nokta Derneginin 25 kisiden daha az
yeli kurulmasi pratik degildir. Uye sayisinin Ust sinirini ise, Gyeler arasindaki uyum ve given
belirler. Uye sayisi arttikga uyum saglanmasi giiglesebilir. Bu nedenle 6énerilen sayi 35 civaridir.

Gegmis deneyimler, bu tir organizasyonlarda dogabilecek cesitli sorunlarin bu iki sihirli
kavramla ¢6z0ldigini gdéstermistir: Uyum ve Gliven!

*  Dernek Adi: Her Dernek, kuruldugu yérenin adi ya da UGG’ nun segecegi bir ek sdzcik
(6rnegin Besiktas, demokrasi ya da izmir gibi) ile baslamak (izere “....cceeeveens Beyaz Nokta
Dernegi” adini kullanir. Bu ad tescilli olup kullanimina Vakif izin verir. Prensip olarak ayni
ybrede birden fazla Dernek kurulmaz.

*  Derneklerin Ozerkligi: Her Dernek, amac konusunda biitiine uymak, vakfin énerilerini dikkate
almak ve diger Derneklerle bir “uyum ve gilven bitini” olusturmak kosullariyla,
faaliyetlerinde tamamen 6zerktir. Bunu teminen, bir “tip tiz0k” hazirlanmistir

*  Dernek Amblemi: Dernek amblemi, Uyeler arasindaki bir yarismayla benimsenmis olup her
Dernek, basili malzemelerinde (kagit, zarf, rapor, kitap, bayrak gibi) bu amblemi kullanir.
Amblem tescilli olup kullanimina vakif izin verir.

BEYAZ NOKTA®
GELiSiM
o VAKFI

*  Dernek Merkezleri: Beyaz Nokta'cilarin ana ilkelerinden birisi, yasamin her evresinde tasarrufa
uymaktir. Bu nedenle, yiksek kiralar 6denen, liks désenmis dernek binalari dnerilmemektedir.

UGG'lar, Gyelerinden birisinin Gcreti karsihdinda kullanimina izin vereceg@i bir mekani merkez
olarak gOsterirler. Toplantilari ise, kurulmus oldugu yérenin temiz fakat pahali olmayan bir
salonda yapilir. Toplanti yerinin degistiriimemesine 6zen gosterilir.

*  Dernekler-Vakif iligkisi: “Beyaz Nokta Vakfi” bir Gist kurulus olmayip bir cesit iletisim merkezi
ve “uyum ve gidven bdtdnd’niin amag birligini gézetme ve koruma organidir.
Dernekler, tizlklerindeki amag dogrultusunda, fakat Vakfin énerilerini de dikkate alarak 6zerk
olarak ¢aligirlar.

Her Dernek, Vakfin dogal Uyesi olup vakif hizmetlerinden yararlanir. Herhangi bir dernek bu
gergevenin disina ¢iktiginda vakif tarafindan uyarilir, devami halinde amblemi kullanmasi
menedilir. Bu durumda Dernek, amblemi ve Beyaz Nokta Dernegi adini kullanamaz. Vakfin
yaptirim guict buradan gelmektedir.

Diger yandan, Derneklere Uye olanlarin Vakfa ve Vakfa Uye olanlarin da Dernege lye olmasi
mUmkinddr. Ayrica her Dernek, gerekli kosullari yerine getirerek Vakfa da Uye olabilecektir. Bu
karsiliklilik, Dernekler ve Vakif arasinda siki bir baglanti kurmus olacaktir.

* Dernek Aidati: Her Dernek, belirli bir yillk esikten az olmamak kaydiyla kendi aidatlarini
serbestge belirler. Bu esik, 1 Ata Lirasi'nin (iye olunan glinki satis degerine esittir.

* Derneklerin Calisma Konulari: Hareketin, hedefine ulasmak igin benimsedigi bir amaci,
sorunlarimizin goriintiilerine dedil kaynaklarina inen bir bakis agsi kullanarak ¢éziimler
Uretilmesi yontemini, toplumumuzu ydneten ve ydnlendiren etkin kisiler basta olmak -ama nihai
hedef kitlesi tim toplum olmak Uzere- benimsetmek yoluyla toplumumuzun distinme bigimini
gelistirmeye yoneliktir.
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Glndelik yasamin ancak belirli sorunlarini ¢ézmede kullanilabilen kahp¢i diiglinme bigimi,
daha karmasik sorunlar igin onunla birlikte kullaniimasi gereken nedensellige dayali bigim ve
nihayet ilk ikisini tamamlayan sezgisel diiglinme bigimi, birbirinden ayrilmaz bir Ugliddr.
Yaraticilik ise, bu G¢lnu saran ve her birine esneklik kazandiran bir digtince 6zelligidir. Hangi
“bigim”in nerede kullanilacagi ise sagduyu tarafindan belirlenir.

Global rekabetin, ekonomik alanlarin disina tasip uluslarin tim yasam kesitlerinin kalitesini
belirler hale geldigi giinimulzde, nedensellik ayagi ve yaraticilik bileseni eksik olan ve blyik
Olgide kalipel disiinme bigcimi'nden ibaret olan geleneksel dilisiinme bigimimiz,
toplumumuzun varhigini sirdirme micadelesindeki en biiyiik engel'dir.

Ulkemizin en dnemli sorunlari kargisinda uzun yillardir geleneksel kaliplarla miicadele edilmeye
galisiimasi, bu sorunlarin nedenlerinin aranmayip dogrudan basmakalip ¢ézimler ve bu defa o
¢6zUmlerin yol actigi yeni sorunlarla bogusulmasi, diisiinme bigimimizdeki bu eksiklerin nedenli
ciddi sonuglara yol actiginin somut bir isaretidir.

Hareket'in ikinci amaci, basta siyasal yasam olmak Uzere toplum hayatinin g¢esitli kesitlerine,
yUksek ahlaki tam olarak egemen kilmaktir.

Yiksek ahlakla bitinlesmemis bir glgli didsinme bigiminin, sorun ¢6zme kabiliyetimizi
artirmak bir yana onu tamamen felce ugratacagi aciktir. Bu nedenle, bir yandan disiinme
bigcimi  gelistirilirken  bir yandan da erdem egemenlidinin saglanmasi gibi bir amag
benimsenmistir. Varilmak istenilen Temiz Toplum, biitin yasam kesitlerinde saydamhgi ve
yuksek ahlaki ifade etmektedir.

Dernekler ve Vakif, bu amaglari gerceklestirmek tzere uygun gérdikleri ¢alismalari yaparlar.
Dernekler bu ¢alismalar sirasinda, Uyeleri arasinda sirdirmek durumunda olduklari uyum ve
glveni aynen Vakifla da saglarlar.

BN, bir hizmet hareketi degil bir degisim hareket’dir. Bu nedenle Dernekler, ybresel ihtiyaglar
kismen de olsa karsilamaya yonelik ¢alismalar yapan hizmet kuruluslari biciminde calismazlar.
Bakiniz:EK-4

Bunun yerine, yoéresel dahi olsa sorunlarin kdklerinde baska Kaynak Sorunlar bulunabilecegi
anlayisiyla hareket edilerek, Dernek Oyelerinin veya Dernegin Danisma Kurulu'nun veya toplum
sorunlari konusunda dlsinenlerin ve 06zellikle de Vakfin Uretti§i analiz ve ¢6zimlerden
olusturulan eylem planlari kullanihr.

Bunu teminen, her Dernek kendi igcinde hizmet igi eg@itim programlari diizenleyerek, gesitli “sorun
analiz ve ¢6zim gelistirme teknikleri” konusunda Uyelerinin bilgi ve becerilerini gelistirirler.

Diger yandan, ne denli dogru olursa olsun insanlarin -hele yetki sahibi insanlarin-, baskalarinca
Uretilen teshis ve ¢6zim Onerilerini benimsemekte genellikle isteksiz olduklari bilenen bir
gergektir. Bu nedenle Dernekler, gesitli sorunlar hakkinda Uretilmis ¢6zimleri benimsetmeye
¢alismanin yani sira ve hatta ondan da agirlikh olarak, kamu gérevlilerinin sorunlara bakis
acilarini degistirmek Uzere, s6zU edilen bu “sorun analiz ve ¢dzim gelistirme teknikleri”
konusunda onlara ydnelik egitim programlari dizenlerler. (Toplumumuzun sorun ¢6zme
kabiliyetinin artiriimasiyla ilgili bazi diistinceler igin: Bkz. EK-3)

Diizenlenecek bu programlar yalnizca toplum sorunlarinin teshis ve ¢6zimu igin degil her tirlG
bireysel sorunlarin teshis ve ¢6zimda igin de yararli olacag: i¢in, dernek Uyeleri, ticari, sosyal ve
hatta aile yasamlari igin faydali bir galisma iginde bulunacaklardir.
Vakif: Dernekler arasinda bir iletisim merkezi roli oynamak, Derneklerle Vakiftan olusan
bitinin igindeki “uyum ve gliven’i gézetmek ve korumak, gesitli sorunlar konusunda galismalar
yaptirip bunlari Derneklere iletmek, derneklerin ¢alismalarini birbirlerine aktarmak ve dnerilerde
bulunmak (izere BEYAZ NOKTA VAKFI kurulmustur.

* Uye Sayisi: Vakfin Kurucular Kurulu ve liye sayisi 50'dr.

*  Vakfin Adi: “Beyaz Nokta Vakfi'dir.

*  Vakif Amblemi: Derneklerin kullanacag amblemin aynidir.



* Vakif Merkezi: Vakfin, sekreteryal islevlerini yapabilmesi, dokiimantasyon havuzunu
isletebilmesi, baltenlerini hazirlamasi ve diger goérevlerini yapabilmesi igin bir merkezi
bulunur. Merkez Ankara'da olup,

BEYAZ NOKTA VAKFI
Tel: (0312) 442 07 60 Fax: (0312) 442 07 76
Sedat Simavi Sokak 06550 Gankaya/Ankara
e-mail: bnv@beyaznokta.org.tr
http://www.beyaznokta.orq.tr

* Uyelik Tipleri: Vakifta, "Kurucular Kurulu Uyeligi" ve "Uyelik" olmak lizere 2 tip Gyelik
s6z konusudur.

* Kurucular Kurulu Uyeligi: Kurucular Kurulu Uyeligi icin bagislanmasi gereken giris
payinin bir alt siniri, 25 Ata Lirasi’nin (ye olundugu tarihteki karsiligidir. Vakfa, kisiler,
kuruluslar ve Beyaz Nokta Dernekleri tiye olabilmektedirler.

* Uyelik: Vakfa iiye olmak isteyenlerin giris payi olarak 5 ata lirasinin (iye olunan tarihteki
TL karsiligini 6demeleri gerekli olup, Uyelerin oy hakki yoktur.

* Vakfin Calisgma Konulari: Vakif da ilke itibariyle derneklerle ayni gizgide galismalar
yapacaktir. Ayrica, Beyaz Nokta Hareketinin amacinda bir sapma olmamasi ve
Derneklerin gereksinecedi ve fakat onlarin temin edemeyecedi ortak hizmetlerin
saglanmasi icin gereken faaliyetleri de Vakif yapacaktir.

Bir Danisma Kurulu (think-tank) olusturularak teshis ve ¢ézim Onerileri Gretmek, teshis ve
¢6zUm Onerileri  Uretilmesi igin planlar yapip Derneklerin daha derin ¢alismalar
yapmalarini  kolaylastirmak, uluslararasi kuruluglarla iliskiler kurmak, bir merkezi
dokiimantasyon sistemi kurmak, burslar vermek ya da baska kuruluslar tarafindan
verilmekte bulunan burslarin vakif igin kullanimini saglamak gibi faaliyetler de vakfin
calisma alani icinde bulunmaktadir.

Uyelerin Calismalara Katkisi

Gerek Dernekler gerekse Vakfin ¢alismalarinda belirli bir ciddiyetin saglanmasi igin en ¢ok 6nem
verilecek konulardan birisi, Gyelerin ¢alismalara yapacaklar katkilarin saglanmasidir. Bunun da
ilk kosulu olarak Gyelerin, calismalara katiim oranlarinin belirli bir dizeyden asagdi dismemesi
gelmektedir.

Benzer orgltlenme yapisina sahip kuruluglarda uygulanmakta olan, toplantilara devam ve
galismalara katilma, Dernekler ve Vakif igin vazgegilmez kosullar olarak 6ngériilmektedir. Ulke
sorunlariyla bu denli siki bir micadeleye giren bir organizasyon igin bu kosulun agir
sayllmayacagi distniIimektedir.



BEYAZ NOKTA HAREKETINE NASIL
KATILABILIRSINIZ?

Ug tiir katiim olabilir:

(1) Yorenizdeki Beyaz Nokta Dernegi'ne kurucu ya da sonradan katilan bir Gye olarak,
(2) Beyaz Nokta Vakif'na Kurucular Kurulu Uyesi olarak,

(3) Beyaz Nokta Vakfina Uye olarak,

(4) Destek Gonullisl olarak

Dolayl bir Giyelik tiirli ise, lyesi olabileceginiz Beyaz Nokta Dernegi'nin, Kurucular Kurulu tiyesi veya Uye
olarak Vakfa katiimasidir.

Dernek ve/ya Vakfa liye olmadan &nce bunlarin Tazlik ve Kurulus Senedi'ni incelemek isteyebilirsiniz. Bu
durumda litfen Sekreteryayl haberdar ediniz. Arzu ettiginiz dokimanlarin her biri (t0zUk ve/ya senet)
adresinize yollanacaktir.
Sekreterya:
Tel: +90 (312) 442 07 60
Fax: +90 (312) 442 07 76
ilk Adim Nedir?
Yukaridaki segeneklerden birisine karar verdiginizde ilk yapmaniz gerekenler sdyledir:
(a) Beyaz Nokta Dernegi kurmak istiyorsaniz;
Sizinle uyum ve giiven iginde olabilecek ve de Beyaz Nokta amag ve ilkelerini benimseyebilecek
dostlarinizi belirlemelisiniz. Dernegdi kurabilmek igin 25 kisi olmak gerekirse de 5 Kisilik bir Mitesebbis
Heyet olarak ise baglayabilir, Dernegin islemlerini gelistirir ve bir yandan da yeni Uyeler segebilirsiniz.

Bundan sonra, Tip Dernek Tuzugu ve bir dilekgeyle yoérenizdeki ilgili malki amirlige basvurabilirsiniz ya
da bitiin bu islemleri yapmasi igin avukatinizi gérevlendirebilirsiniz.

(b) Kurulmus ya da kurulmakta olan bir Beyaz Nokta Dernegi'ne liye olmak istiyorsaniz:
Dernegin Baskan ya da Mitesebbis Heyet Baskanina isteginizi iletmelisiniz.

(c) Beyaz Nokta Vakfi'na Uye olmak isterseniz:
ilk yapmaniz gereken, Vakif Senedi'ni incelemektir. Kurucular Kurulu Uyesi ya da (ye olarak sizden
beklenenleri tam olarak inceledikten sonra karariniz olumlu ise bunu Sekreteryaya bildirmelisiniz.

Sekreterya sizi en az yoracak bigimde yapilmasi gereken islemleri bildirecektir.

Katkilarinizin hepsi nakdi olabilecegi gibi bir kismi nakdi, geri kalani ise menkul ve/ya gayrimenkul gibi
ayni deger de olabilir.

(d) Beyaz Nokta Destek Goniilliisii olmak isterseniz:
Destek Génullust tanitim dokiimanini sekreteryadan temin edebilirsiniz.
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EK-1: EKO-LIBERAL POLITIKANIN AYIRICI OZELLIKLERI
(0zet)

1. ILKELER ACISINDAN AYIRICI OZELLIKLER

a. Bireycilik : Devlet igin birey yerine, birey icin devlet anlayisi

b. igbirligi icinde Rekabet: Birisinin kazancinin, digerinin kaybi pahasina olabildigi geleneksel rekabet
anlayis! yerine, isbirligi yapan bireylerin diger toplumlarla rekabeti anlayisi.

2. TOPLUM SORUNLARINA YAKLASIMDA AYIRICI
OZELLIKLER
a. Genelde: Cok sayida sorunu, birbirinden bagimsiz ele alip ¢ézmeye ¢abalamak yerine, o sorunlara yol
acan “Kaynaktaki Sorunlar’i g6zmek.
b. Glineydogu Sorununda: Gineydogu sorunu, “sorunlarin Giremesine uygun bir ortam icinde, belirli
amaclarla tasarimlanmis (designed) bir kurgu”dur.
Bu kurgunun temel dlirtiisii, “orta-dogu'daki enerji kaynaklarinin kontrol altinda tutulabilmesi igcin bir
yeni lilkeye (kiirdistan) duyulan gereksinim’dir.
Turkiye'nin hizla, tam demokratiklesmeye giden yapisi, bu senaryo acisindan uygun degildir. Bu
nedenle Tiirkiye 6nce de-stabilize edilmeli, sonra da parcalanmalidir. Boylece tanimlanan sorun igin
ongoriilen ¢6ziim:
(1) Bu kurgu i¢in uygun ortamin uygun olmayan hale getiriimesi,
(2) Kurgu'nun bozulmasi igin mevcut imkanlarin seferber edilmesidir.

3. EKONOMIK KURUMLAR ACISINDAN AYIRICI OZELLIKLER
a. Ozel Girisimcilik: Ekonomik faaliyetlerin timuyle ézel girisimcilik yoluyla yapimi,
b. Devletin rolii: Hi¢ bir seyi bizzat yapmayan, sadece bireylerin yapmak istediklerinin yine onlarin
koyduklari kurallar uyarinca yapilabilmesi igin:
- engellerin kaldirimasini,
- yapilacaklarin ézendirilmesini,
- haksiz eylemlerin caydiriimasini saglayan, daha da dogrusu “saglanmasini saglayan” devlet anlayisi,

4. DEVLET ORGUTLENMESINDE AYIRICI OZELLIKLER
a. Anayasa Ongérillen degisiklikler:
Siyasi partilere ye olmayi engelleyen sinirlarin kaldiriimasi,
- Segme ve secilme yasinin 18'e indirilmesi,
- Devlet milkiyetinin kaldirilmasi (ormanlar, kiyilar vb.)
- Her tOrl meclis igin 6grenim limitlerinin yukseltiimesi,
- Bakanlar Kurulu ve Yiratme Kurulu Gyelerinin meclis Gyeliklerinden istifa etmis sayilmalari,
- Ombudsman kurumumu kurulmasi,
- Diyanet iglerinin devlet sistemi disina ¢ikariimasi,
- Yargi igin “tam” mali bagimsizlik,
- Hakim ve savcilar icin 6rtili 6denek sistemi,
- Dogal servet ve kaynaklarin devletin hiikiim ve tasarrufu disina gikariimasi,
b. Yasama: Ulke geneli, il, ilge ve kdylerden olusan ydnetsel bélimleme ile ilgili yasalar, Anayasa gergevesi
icinde:
- Ulke geneli igin gegerli yasalar TBMM'nce, yalniz il icin gecerli yasalar her ilin il Meclislerince,
- Yalniz ilge igin gegerli yasalar her ilgenin iige Meclislerince,
- Yalniz kdy i¢in gegerli yasalar her kdyln K8y Meclislerince yapilirlar.
Her diizeyde yapilan yasa, iki grup yasaya uymak zorundadir:
(1) T.C. Anayasasina,
(2) llgili yerel yénetimin bir {ist biriminin (kdyler igin ilge, ilgeler igin il, iller icin (ilke geneli) yasalarina.
c. Yarg:
- Hakim ve savcilarin herhangi bir denetime konu olmaksizin serbestce kullanabilecekleri bir “6rtli
O6denek” sistemi,
- Yarginin tam mali bagimsizligi,
- Adli polis.
d. Kamu Yonetimi:
- “Bltunlik iginde yerinden yénetim” ilkesi,
- Ana unsurun yerel yonetimler, yardimci unsurun ise merkezi yénetim olmasi,
- Kamu yénetiminin hig¢ bir alaninda lise'den daha diisik dgrenimli personel galistirilmamasi,



- Kamu yénetiminin higbir diizeyinde, yillik cari giderler toplaminin, gider bltgelerinin %35'ini asmamasi,
- Mevcut il ve ilge belediye meclislerinin, il ve ilge meclislerine; il ve ilge belediye enciimenlerinin de il ve
ilce yurGtme kurullarina déniigsmesi,
- Valilik, kaymakamlik, il 6zel idaresi, il genel meclisi ve bunlarla ilgili kurum ve kuruluslarin kaldirilmasi,
- Kalabalik kamu kadrolarinin seyreltiimesi,
- Merkezi yonetimin gorev sinirlari:
(1) Dis Glvenlik (savunma)
(2) Genel i¢ Giivenlik (YY'lerin saglayacaklari yerel gilvenlige ek olarak, dzellikle 6rgitlii olaylara kars,
Ulke genelinin glvenligi ile ilgili islerdir.)
(3) Haber alma
(4) Adalet
(5) Disisleri
(6) Hazine
(7) Makro-Ekonomik Yénetim
(8) Ulusal Politikalarin Geligtiriimesi

5. SIVIL KESIM ORGUTLENMESINDE AYIRICI OZELLIKLER
a. Siyasi Partiler:

- Mevcut siyaset anlayisinin (“siyaset ¢irkindir, ona bulasiilmamalidir’) sorgulanmasini saglamak,

- “Cirkin Siyaset’in bélisim kavgasi verdigi pastayi kigultmek igin:
*  KiT'lerin dzellestirimesi,
* Kamu alimlarinda saydamlik,
* Kamu gorevlilerinin atama, tayin, terfi, ticret ve yer degistirme sisteminin degistiriimesi,
*  Kamu kadrolarinin issizlikle miicadele igin kullanilmamasi,

- Siyasi partilere tUye olmadaki sinirlamalarin kaldiriimasi,

- Toplumun nitelik dokusunun gelistiriimesi,

- Delege sisteminin kaldiriimasi yollariyla yeni bir siyaset anlayisinin yerlestiriimesi,

b. Orgiitlenme: Mevcut durumdaki “eksik o6rgitlenme” ve bunun dogurdudu “dengelenmemis baski
unsurlar1” yerine, “karsit ¢ikar guruplarinin esit etkinlikte érgitlenmesi”.
c. Sendikalar:

- “Calistiranlar’in, rekabet guglerinin “ucuz is¢ilik’ ile mimkin oldugunu, ucuz isciligin ise “dis(ik dcret
demek olmadigini anlamalari,

- “Calisanlarin, daha iyi ¢alisma ve yasam kosullarinin ancak daha yilksek rekabet glici yoluyla
saglanabilecegini, bunun disinda zorlamalarla saglanabilecek Ucret artislarinin kisa bir siire sonra fiyat artis
artisi olarak ellerinden geriye gidecegini anlamalari,

- Galisan ve calistiranlarin ¢ikarlarinin karsit olmadidi, her iki kesimin birden dis rekabetce tehdit
edildigini anlamalari, bunun iginse bir “¢ikar birligi anlasmasi”’na gerek bulundugu,

- Calisma hayatinin verimini dislren ve ne c¢alisanin, ne galistiranin ve ne de toplumun yararina
olmayan yanhslarin dizeltimesi,

- lsten gikarilacak olanlarin yeniden istihdami igin dzel bir program uygulanmasi.

d. Meslek Kuruluslari: Meslek kuruluslarinin siyasal partilerin etki alanlarinin diginda tutulmasi.
e. Basin, Radyo ve Televizyonlar (BRT)

- Amaci, kamuoyunun dogru bilgilendiriimesi olan BRT'nin, bu amacini gergeklestirebilmesi igin sahip
oldugu 6zgurllklerin, ticaret vb amaglarla kullanilamamasi,

- BRT yoluyla kisisel haklarin ihlaline karsi caydirici énlemler,

- BRT'nin, bilgi edinme ve bilgilendirme evrelerinde 6zel olarak korunmasi (fiziki gtvenlik),

- Anadolu Ajansi'nin dzellestiriimesi,

- Belediyelere ait BRT'ler igin reklam payinin sinirlandiriimasi, siyasal propaganda yapimina izin
verilmemesi

”

6. UYGULANACAK POLITIKALARIN GENEL iLKELERI
ACISINDAN AYIRICI OZELLIKLER
a. Birbiriyle Bagdagmayan islerin Yapilamayaca@i: Kuruluglarin, belirli gérevleri yapmak igin
donatildiklar yetkileri bir baska amagla kullanamamalari. Ornegin;
- Ticari sirketlerin, kendilerine finansman temini amaciyla kurduklari bankalar (igin 6zel énlemler),
- Basin, radyo ve TV'lerin ticari faaliyetlerde bulunmalar gibi isler, “birbiriyle bagdasmayan isler” olarak
tanimlanmaktadir.
b. Kosulsuz Tesvik ve Desteklemenin Kaldiriimasi:
- Tarimda taban fiyat uygulamasinin (kosulsuz destek) kaldirilmasi, onun yerine, rakiplere oranla pahali
olan girdilerin slibvansiyone edilmesi ve/ya haksiz rekabet uygulamalarina karsi nihai fiyatin desteklenmesi,
- Sanayide korumalarin, taninacak belirli sirelerin sonunda en aza indiriimesi,



- Sanayi girdilerinde, rakip Ulkelere gére pahali olan girdilerin slibvansiyone edilmesi,
- Tegviklerin “gok” daraltiimasi,
- Uretimi ve/ya ihracati artirmak igin tesvik yerine, onlari engelleyen nedenlerin giderilmesi yaklagimi.
c. icat ve Gelistirmeye Agirlik Verilmesi: Mevcut sistemde neredeyse cezalandirilan icatciligin biyik
6lcide 6zendirilmesi.
d. Global Pazar Yaklagimi: Tirkiye ekonomisi i¢in hedef pazar “Dinya’dir. Dinyanin her hangi bir
yerindeki ihtiyag, TUrkiye igin bir is potansiyelidir.

7. SANAYI VE TICARET POLITIKASINDA AYIRICI
OZELLIKLER
- Belirli sanayi kesimlerinin (lokomotif sektdr) 6zendiriimesine dayali ydnlendirici politikalarin -az sayida
istisna harig- terki,
- Global pazar yaklasimi,
- ithal teknoloji yerine teknoloji (iretimi,
- Rekabet Gict Gelistirme Programi ¢ercevesinde;
* Rekabet glici artirlamayacak dallarin korunmamasi,
* Rekabet gici gelistirilebilecek olanlarin kosullu korunmasi,
* Rekabet glclni azaltan tim nedenlerin analizi ve bunlarin giderilmesi
- Tum sanayi yatirimlarinin &6zel girisimciler eliyle yapimi ve 6zel kesimin ilgi gdstermedigi alan ve
yerlerdeki yatirimlarin - gerekiyor ise- yine 6zel sektdr tarafindan yapilmasinin saglanmasi.

8. TARIM VE HAYVANCILIK POLITIKASINDA AYIRICI
OZELLIKLER
- Taban fiyat uygulamasina son verilmesi,
- Giftci 6rgUtlenmesinin siyasi midahaleden arindiriimasi,
- Tarimsal niifusun %10'un altina indirilmesi,
- Goturu vergi yerine beyan esasina goére vergilendirme.

9. ORMANCILIK POLITIKASINDA AYIRICI OZELLIKLER
TUm ormanlarin 6zellestiriimesi

10. ENERJi POLITIKASINDA AYIRICI OZELLIKLER
- Temiz enerji kaynaklarina zaman iginde yénelme hedefi dogrultusunda;
*  Kdémdir santrallerinin gevre koruyucu énlemlerle kullanimi,
* Risklerini minimize etmek kosuluyla nikleer enerji kullanimi,
- TOm enerji tesislerinin daha yiksek verimli tasarim ve isletimi, distk verimli eski tesislerin
modernizasyonu,
- Atk enerjiye tarife uygulanmasi,
- TEK'in 6zellestiriimesi.

11.  TURIZM POLITIKASINDA AYIRICI OZELLIKLER

- Kigik alanlarin ¢ok sayida turizm yatirimcisina tahsisi yerine, biyuk alanlarin konsorsiyumlara tahsisi
yoluyla gevrenin ve ticari fizibilitenin olumlu etkilenmesi

- “Yumusak Turizm” ve “Ozel ilgi Turizmi’ne ydnelme,

12.  iSSiZLIKLE MUCADELEDE AYIRICI OZELLIKLER

- Toplumun tim bireylerinin, “iglerin ancak belirli bir beceri ve girisimcilige sahip olarak kendilerince
yaratilabilecegi, bunun disinda hi¢ bir yolla insanlarin is sahibi kilinamayacag:i ve kilinma
zorunlulugunun da olmadigi” yolunda bilinglendirilmesi,

- “ig Yaratma” teknolojilerinin kullanimi,

- Yaygin bir beceri kazandirma seferberligi,

- Girisimciligi engelleyen nedenlerin ortadan kaldiriimasi, girisimlerin desteklenmesi i¢in Girigim
Destekleme Sirketleri'nin kurulmasi,

- lcatgiligin 6zendirilmesi,

- Kamu alimlarinin haksiz rekabet yaratmayacak sekle déntstirilmesi,

- Isguci piyasasinin esnekligini bozan uygulamalarin kaldiriimasi,
Yerel potansiyelleri degerlendirmek lizere “Yerel Potansiyel Rehberleri’nin istihdami,
- Hizli ndfus artisinin durdurulmasi,

13.KAMU ALIMLARI ACISINDAN AYIRICI OZELLIKLER
- Kamu alimlarinda (askeri harcamalar dahil) “tam” saydamlik,



- Kamu alimlari sikayet sistemi (ombudsman),

- Lojistik Mihendisligi Fakulteleri

- Yurtici alimlarin da akreditif yoluyla yapimi,

- Satin alma sorumlularinin zaman zaman rotasyonu,

- Az sayida, fakat yuksek nitelikli ve yuksek tcretli satin alma gérevlisi istihdami,
- Kamu Alimlan Politika Merkezi olusturulmasi,

14. KAMU MALIYESIi ACISINDAN AYIRICI OZELLIKLER
- Vergi oranlarinin disurilmesi,
- Goturu vergilendirme usulGiniin terki,
- Vergiistisnalarinin asgariye indirilmesi,
- Ekonomik faaliyetlerin butlinuyle belge diizenine baglanmasi,
- Tarimdaki kosulsuz destek sisteminin kaldirilmasi,
- Kamu kuruluslarinin amag digi faaliyetlerinin battiinliyle 6zellestirilmesi,
- KiT'lerin 6zellestiriimesi.

15. BANKACILIKTA AYIRICI OZELLIKLER

- TOm bankalarin ézellestiriimesi,

- Cesitli munzam karsiliklarin en aza indirilmesi,

- Ticari kuruluglarin kendilerine finansman temini amaciyla banka kurmalari halinde, kredilendirme
bilgilerinin kamuoyuna agiklanmasi,

- Yalniz gayrimenkul teminati ile kredilendirme yerine, proje fikri karsiliginda kredilendirme.

16. BiLiM VE TEKNOLOJi (B/T) POLITIKASININ AYIRICI

OZELLIKLERI

- Bilimsel 6zerkligin, hesap vermeme sorumlulugu olarak anlagiimamasi,

- TUBITAK'In bizzat aragtirma yapmayip, yalnizca arastirma politikalari Gretimi ve bu politikalara gére
segilecek projelerin desteklemesi,

- Ogrenim teknolojileri konusundaki arastirma alanlarina éncelik,

- Tarkiye Sosyal Arastirmalar Kurumu,

- Tarkiye Ekonomik Arastirmalar Kurumu.

17. PLANLAMA
- DPT'nin bitiindyle tasfiyesi,
- Ogzerk statill “Stratejik Planlama Enstitlis0d”

18. BOLGESEL KALKINMA
- ‘“insana ragmen kalkinma” anlayisi yerine, “insanimizin nitelik dokusunun gelistirimesi” ne éncelik,
- Bolgesel Kalkinma Birimleri'nin kurulmasi,
- Yerel Potansiyel Belirleme Rehberleri'nin yetistiriimesi.

19. GUMRUK YONETIMi
- GUmrik koruma oranlarinin gereken en az diizeylere indirilmesi,
- GUmrik korumasi, tesvik ve destekleme politikalarinin koordinasyonu.

20. OZELLESTIRME

- Kamu kuruluslarinin ana amagclarinin disindaki islevlerinin siratle 6zellestirilerek kamu kuruluslarinin
Ozellestirilebilirliginin artiriimasi,

- Mulkiyetin 6nce kamuda birakilip isletmeciligin hizla 6zellestiriimesi,

- Fazla personelin seyreltimi igin, gegici slreyle tam Ucret 6deme ve bu arada kendi isini kuracaklara
Girisim Destekleme Sirketleri yoluyla destek saglama,

- Tum d6zellestirme islemlerinin 2 yilda bitiriimesi.

21. ENFLASYONLA MUCADELE

- Enflasyonla Miicadele Yasasi,

- TOm Ucret ve fiyat “artislari’nin belirli bir siire i¢in sinirlanmasi,

- Enflasyon kadar Ucret zamlar yoluyla galisanlarin enflasyondan korunmasi yerine, tim kesimlerin
gelirleriyle orantili olarak enflasyonu tasiyip onunla miicadele etmeleri,

- Taban fiyat uygulamasinin kaldiriimasi,

- Kamu kuruluslarinin cari harcamalarinin % 35 ile sinirlanmasi.



22.GELIR DAGILIMI
- Sosyal Piyasa Ekonomisi

23. SAGLIK

- Kigilerin esit katkilari, devletin katkisi ve 6zel sigorta kuruluglarinin, bu ilk iki kaynagi degerlendirip nema
saglayarak olusacak kaynak yoluyla bireysel saglik sigortasi,

- Saglik Kredisi Sistemi yoluyla, 6deme giicu yetersiz olanlara saglik sigortasi i¢in kaynak saglanmasi,

- Cografi agidan u¢ noktalar basta olmak Gzere tim yurt dizeyine dagiimis bir “Saglik Bilgi Ag1” yoluyla
saglik hizmetlerinin desteklenmesi,

- Ruhsal saglida daha biyik dnem,

- Kamu goérevlilerinde ruhsal saglik kosulu aranmasi,

- Yabanci saglk personelinin Tlrkiye'de galisabilmesine izin

24. BEDENSEL VE ZIHINSEL OZURLULER

- Tum &6zarlilerin oy kullanmalarina imkan saglanmasi,

- Kamu alimlarinda, “Zorunlu Eylem Plani” uygulamasi yoluyla, zirlGlerin ihtiyaglarina da uygun cevresel
kosullarin yaratiimasi,

- OgzdirlUlerin aktif politikaya blylk élgtide girmeleri

25. EGITIM
a. Yeni sistemin ilkeleri:
- Faydaya dénuklik,
- Yagam boyu 6grenme,
- Ogretme yerine 6grenme,
- Dort bilesenli 6grenme: Yasam Becerileri, Genel Formasyon, Mesleki Egitim, Glincelleme Egitimi
- Egitimden yararlananlarin (egitilenler, ¢calistiranlar), egitimin masraflarina katilmalari,
- Devletin egitimdeki rolii: Bizzat egitim vermek yerine, uygun ortami yaratip sirdirmek
- Diplomanin Gnvani, Gnvanin ise hak ve menfaati belirlememesi,
- Programlarin ancak 1 defa alinip, sinavlarina ise sonsuz defa girilebilmesi,
- Yiksek 6grenme teknolojileri (Multi-Medya Destekli Egitim),
- Egitim Muhendisligi programlari,
- Modillerlik (6z-beceriler) yoluyla ihtiyaglara tam uygun egitim programlarinin olusturulmasi.
b. Temel egitim mifredatinin tamamen degistirilip su konulara oturtulmasi:
- lletisim becerisi,
- Yabanc! dil (ikinci dil),
- Ogrenmeyi 6grenme,
- Mevcut sistemde Kkdltir bilgilerinin felsefesi durumuna gelmis olan “seylerin adlarini belleme’
yaklasiminin terkedilmesi,
- Gobzlem, oyun ve yaraticilik gergevesinde oyuna bir egitim araci olarak daha biyUk agirlik verilmesi,
- Muozik
- Spor,
- Fen.
c. Mesleki egitimde;
- Her biri kendi bagina bir istihdam saglayabilen modillerin égreniimesi (Moddiler istihdam Becerileri),
- Her meslek modilinin mutlaka bir sertifikayla icra edilebilmesi kosulu,
- Her meslek modull igin “asgari nitelikler’in belirlenmesi.
d. Yiksek 6grenimde;
- Merkezi koordinasyon,
- Ogrenim programlarinin ve ydnetimlerin 6zerkligi,
- Her meslegin, “Ulusal Mesleki Dlzey Belirleme Sinavlari” sistemine dayali sertifikalarla icra
edilebilmesi.
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26. BILGIYE ERiSiM _

- “Bilgilenme Ozgurligl” kavraminin, tim yurttaglarin bir numarali temel hak ve 6zgurligld oldugu
bilincinin yerlestiriimesi,

- “Degersiz dlsiince” kavrami konusunda biling uyandiriimasi,

- Patent Katiphanelerinin yayginlastiriimasi,

- Turkiye'nin 7 noktasina, Dinyada mevcut her tirli bilgiye erismeyi mumkin kilan kitlphaneler
kurulmasi.

27. SPOR
- Sporun, geng niifusun enerjisini faydali yollara kanalize eden édnemli bir arag oldugu bilincinin yaratiimasi,
- Seyir yerine katilim agirlikh spor.



28. SANAT
Sanatin, toplumun refah ve mutlulugunu saglamada en 6nemli araglardan birisi oldugu bilincinin yaratiimasi

29._DiL
Ingilizce'nin, ikinci dil (bilim-teknoloji dili) olarak benimsenmesi

30. DIN VE LAIKLIK

- Laikligin, bireylerin tek tek inan¢ ve ibadet 6zgUrligine sahip olmalari; toplum Uyesi olarak ise
bagkalarinin inanglari uyarinca degil ortak ége olan akil ve bilim uyarinca yagsama 6zgirligune sahip olmalari
seklinde anlasiimasi,

- Diyanet islerinin devletten ayrilmasi ve her dini grup igin bagimsiz olmasi,

- Nufus kagitlarinda din, mezhep gibi i¢ inanclar ile ilgili belirtimlerin yer almamasi,

- Dini gruplarin, kendi ahlak anlayislarinin propagandasini yapabilmeleri, fakat baskalarini kesinlikle
zorlayamamalari

31. KONUT

- Devletin sinirli kaynaklarinin, kisilerin konut konusundaki tasarruflarini destekleyecek sekilde kullanimi
disinda yollarla (bizzat konut yapma vb. gibi) kullanilmamasi,

- Asgari ihtiyaglara yonelik “Cekirdek Konut’larin devletce desteklenmesi,

- Konutlarda dérdiinci boyut kullaniminin yayginlasmasi,

- Kamu arazilerinin konut yapimina destek olarak kullaniimasi

32. GOC VE KENTLESME

- Go6gl 6zendiren, “kentlerde kuralsiz yagama” pratiginin caydiriimasi,

- Go6gl zorlayan, kirsal issizliginin yerel potansiyeller yoluyla énlenmesi,

- Kentlerde, asgari yasam standartlarinin uygulanmasi yoluyla marjinal kosullarda yasamaya izin
verilmemesi.

33. DOGAL CEVRE

- “Cevreyi hic bozmayan” ya da “cevreyi hic umursamayan” yaklagimlar yerine, “cevreyi hic bozmayana
dogru ilerleme” stratejisi,

- Dogal gevrenin yalniz insan ile degil, hayvan ve bitki varligi ile bir “eko-sistem” oldugu bilinci,

- Tlketim ahlakinin gelistiriimesi yoluyla dogal gevrenin korunmasi

34. DIS ILISKILER
- “Yurtta Banis Diinyada Baris Ama...” yaklasimi,
- Ebedi dostluk veya dismanliklar yerine “6nce ulusal ¢ikarlar” yaklagimi,
- A.T.'ye girme agisindan zorlama yerine, girmemizi 6nleyen norm farkliliklarinin gideriimeye calisiimasi.

35.iC GUVENLIK
- Toplumdaki her tirli diizensizligin dénerek bir i¢ glivenlik sorununa déniisecegi bilinci,
- Yaygin bir OMBUDSMAN sistemi,
- Silah tagimanin en aza indiriimesi.

36. SAVUNMA

- Kuoglk ve gugla ordu,

- TOm bireylerin, her an, yurt savunmasina hazir olmasini saglayabilecek sekilde egitiimeleri,

- Savunma harcamalarinin, teknoloji tGretimi, girisimcilik ve serbest rekabet ortamini destekleyecek bir arag
olarak kullanimi,

- Ordu'nun tim mal ve hizmet ihtiyaclarini kendi icinden karsilamasi yerine mal ve hizmet alimi yaklagimi.



EK-2 RUSVETE YOL ACAN NEDENLER ARASINDAKI iLISKILER
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amaglarla kullanimi
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EK-3: TOPLUMUMUZUN SORUN COZME KABILIYETININ
ARTIRILMASI

icinde (ilkemizin de bulundugu gelismekte bulunan (lkelerin bir ortak sorunu var: Herhangi bir sorunu
¢bzebilmek icin, o alanin tim girdilerinin sorunlarini da ¢ézmek!

Ornegin, bir sanayi malinin kalitesini artirip maliyetini diisiirebilmek igin, Glkenin saglik, ulasim ve egitim
sorunlarini da ¢6zmek zorunda kalinmasi gibi.

Genellikle bu gibi durumlarda basvurulan g¢are, sinirli bir gevre iginde, Ulke genelinden daha az sorunlu bir
yapay ortam yaratmaktir. Gevremizde bunun onlarca érnegini gérebiliriz.

Hastanelerimizin genel durumundan hosnut olmayan kuruluslarin, kendi iglerinde kiiglk ve sadece o kurum
personeline hizmet veren birer hastane kurmasi, kitle tasima araclarinin verdigi hizmetten hosnut olmayanlarin
Ozel tagima servisi ihdas etmeleri ya da konut agigi ve pahaliligina karsi lojman ya da gecekondu insa etmek
gibi careler glinlik yasamimizin artik yadirgamadigimiz birer pargasi olmuslardir.

Halbuki bunlar sorunu ¢6zmemekte, aksine sorunun ¢dzimd igin akillica kullanilabilecek nadir kaynaklarimizi
da heba etmektedir.

Ayrica, bu ekstra harcamalar, Uretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerinin lzerine binmekte, bunlarin ancak
devlet korumasi ile ayakta durabilir olmalarina yol agmaktadir.

Soruna dar agidan bakildiginda ¢6zum imis gibi gériinse de, Ulke dlgegdinde bakildiginda mevcut sorunlarin bu
ybntemle ¢dzilmedigi, aksine lzerine yenilerinin eklendigi gérilmektedir.

Elektrik enerjisi sikintisinin had dizeyde oldugu yillarda (ve dagitim aginin yetersiz oldugu yerlerde
glinimuizde), bireysel sorun ¢ézme araci olarak kullanilan "voltaj regilatérler’, burada agiklanan cgeligkinin
somut érneklerinden biridir.

Regllatér kullanarak kendi sorunlarini ¢ézen Kisiler, baskalarinin sorunlarini ayni yolla g¢ézmelerini
glglestirmektedir. Clnk( ortada enerji arz ve talebi arasinda bir dengesizlik vardir. Uyanik bazi kisilerin
regllatdér kullanarak kendi sorunlarini ¢bzmeleri, arz ve talep arasindaki dengesizligin daha az sayida Kisi
tarafindan Ustlenilmesine yol agmistir. (Tabii ki ¢g6zim "birsey yapmamak" degildir).

Benzer bir érnek enflasyondur. Bir kisim galisanlar, bir gesit esel-mobil sistemi ile enflasyona karsi
korunmaktadirlar. Kamu ¢alisanlari, sendikali isgiler vb kesimler enflasyondan bu yolla korununca, geri kalan
kesimler enflasyonun yikinl daha abartili olarak Ustlenmektedirler. Aynen regullatér kullanmayan ya da
kullanmak imkanina sahip olamayanlar gibi.

Sonugta, pazarlik gici yiksek (fakat sayilari olduk¢a az olan) bir kesim enflasyondan korunabilmekte, fakat
toplumun geri kalan bdlim igin sorun daha da biyimektedir.

Birbirinden ayri imis gibi gériinen iki alandaki sorunlarin yapisinin benzerligi sasirticidir.

Goruldiga gibi, dar bir alanda "yapay sartlar” olusturmak suretiyle sorun ¢6zimu, ashinda ¢6zimsizIigan ta
kendisidir.

O halde yeni bir metoda (bugiinkiine de metod denilebilirse) intiya¢ oldugu agiktir. ilk yapilacak olan, mevcut,
kaynak heba edici "yapay kiglk ortamlar yaratma" yaklagimindan vazge¢gmektir.

Yeni metodun gerektirdigi kaynak bu yolla yaratilmis olacak, en azindan kaynak ihtiyaci daha azalacaktir.

Ayrica, yaratilan "yapay kii¢lik ortamlar” da yasayan toplumun bir bélimU, o konularda sorun yokmus gibi bir
yanilgidan uzaklasacaklar, sorunlarin sikintilarini duymaya baglayacaklardir.

Sikinti hissetmek her zaman olumsuz bir duygu degildir. Var olan bir sorunun isareti olan "sikintlar, sorun
giderilmeden ortadan yapay olarak kaldirilirsa gergek sikinti 0 zaman dogmaktadir.

Meseleye bdyle bakildiginda sikintilar, sorunlari ¢cdzmek isteyenlere yol gdsteren birer gésterge aleti olarak
anlasilacaklardir. Toplumu ydnetenlerin gérevleri de bu sikintiar en kisa sureler i¢inde ortadan kaldirmak ya da
en azindan hafifletmektir.(Tabii ki bdyle bir ¢éziimin gegerligi, ancak toplumu ydnetenlerin o sikintilardan pay
almaya razi olmasiyla olusabilir.)



"Yapay Kiiclik Ortamlar' savunabilecekler esas itibariyle ikiye ayrilmaktadirlar:

(1) Bencillik dolayisiyla yalniz kendi sorunlarini ¢gézmek isteyenler,
(2) Bencil olmayan, ancak baska ¢ikis yolu bulamadigi icin mecburen "kendi basinin ¢aresine bakan" lar

Bunlardan birinci gruptakiler, "yapay kii¢lik ortamlar yaratmama" ilkesine siddetle karsi ¢cikacaklardir. Onlarla
micadele edilmelidir.
Ikinci gruptakiler ise yeni metodun destekleyicisi olacaklardir.

"Yapay Klglk Ortamlar Yaratmama" ilkesinin 15181 altinda bazi giincel sorunlarimiza yaklasildiginda su
hareket alternatifleri ortaya ¢ikacaktir:

Enflasyon:

Bazi kesimlerin enflasyondan etkilenmemesi icin uygulanan ‘“enflasyon oraninda dcret zammi"
uygulamasindan vazgegilir. Bunun yerine disik gelir gruplarinin enflasyonun etkilerinden korunmasi igin baska
tedbirler uygulanir.

Ornegin; disik gelir gruplarinin tilketim paternleri, diger gelir gruplarina gére daha farklidir. Bu farkli tiketim
paternine dahil olan mal ve hizmetler igin daha siki bir izleme yapilir. Bu mal ve hizmetler igin rekabeti gelistirici
dnlemlere 6zel agirlik verilir, gerekirse bu kalemler igin suni fiyat artislarini dnleyecek 6zel yaptirimlar uygulanir.
Kritik mal ve hizmet adi verilen ve ¢ok sayida mal ve hizmete girdi olan mallarin fiyatlarinda sok bigiminde fiyat
artislarina engel olmak igin fiyat istikrar fonlari olusturulur. Bu mal ve hizmetler igin belirli streli fiyat dondurmasi
Onlemleri uygulanabilir.

Bu ve benzer énlemlere paralel olarak uygulanacak yeni metod yardimiyla, "yapay kiglk ortamlar yaratma"
demek olan enflasyon oraninda zam énlemine ihtiyag kalmayacaktir.

Kamu arazileri Gizerine gecekondu yapimi

Son derece pahali bir konut edinme sekli olan gecekondularin, 6zellikle kamu arazilerine yapimi énlenir.

Bu, bir siire igin, kirdan kentlere gé¢ edenler (ya da etmek isteyenler) Gzerinde bir sikinti yaratacaktir. Ancak
bu, yukarida da temas edildigi gibi faydali bir sikintidir.

Bu dnleme paralel olarak, dnerilecek yeni metod sayesinde, gerek kamu arazilerinin isgaline, gerekse pahali
konutlarin (gecekondu) yapimina ihtiyag kalmayacaktir.

Sikintilari yapay olarak giderip, sorunu gizlice blyitmek demek olan "yapay kiglk ortamlar yaratma"
yonteminin terki ile beraber, sorunlari kaynaklarindan ¢dzebilecek bir "yeni metod" uygulanmalidir.

Bu yeni metod, toplumumuzun sorun ¢ézme Kabiliyetinin artirlmasi yoluyla, sorunlarin daha kisa streler
icinde ¢6zllebilmesine dayanmaktadir.

Nitekim ayni metod buglin Japonya'ya, diinyada basa ¢ikilamaz bir rekabet glicli kazandirmistir.

Toplumumuzun hemen her kesiminden insana ait bir ortak yan mevcuttur: Gergek (kaynak) sorunlar yerine
onun gordntdleri ile ugrasmak!

Bu "gdriinti sorun"ar ise higbir zaman ¢6zulememektedirler. (Aynen gélgelerin hi¢ bir zaman yakalanamadigi
gibi!)

Bu ortak 6zellik, yani sorunlari yanhs teshis etme 6zelliginin sebebi, insanimizin (blyik bir kesiminin) sorun
¢6zme araclari konusundaki fakirligidir.

Bu iddianin dogrulugunu arastirmak Gzere kigUk bir anket yapilmis ve alinan cevaplar gruplandiriimistir. Bu
gruplamaya gére, ankete katilanlarin énemli bir b&lGm0 sorunlari:

- kurallara uymayarak,

- parasal araglarla (riisvet dahil),

- tanidiklari kanalyla,

- hislerinin yol géstericiligi ile
¢6zmektedirler. Sebep-etki analizi, beyin firtinasi, pareto analizi gibi analiz tekniklerini kullandigini belirtenler ise
¢ok kigUk bir ylizde olusturmuslardir.

Aslinda, toplumu ydneten ya da ydnetmeye talip olanlarin blyik bdliminin, gesitli sorunlarin ¢ézimi igin
kullandiklar araglarin neler olduklarini anlamak igin anket gibi (dogrudan) bir metod yerine, eylemlerini
g06zleyerek (dolayli) yoldan ¢ikarsama yapmak da mimkindur.



Meseleye bdyle bakildiginda kullanildigi gérilebilen ¢6zim araglari sunlardir:

- Bir sorundan etkilenen kesimin sikayetleri rahatsiz edici bir boyutta degilse (mesela seslerini
duyuramiyorlarsa) hi¢ bir sey yapmamak, sorunu goérmezlikten gelmek (mesela 6zilrlllerin sorunlarini
duyuramamalarinda oldugu gibi),

- Sorunun olmadidini, tam tersine o konuda ileri bir durumda oldugunun beyan edilerek "yiyenler" igin yalan
soylemek,

- Bu sorunun diinyanin her yerinde bulundugunu, bunun ¢d6zimin0 beklemenin dinyayi bilmemek demek
oldugunu sdylemek,

- Sikayetgci kesimin sesi fazla gikiyorsa:

*  Karsl suglamayla susturmak,
KugUk bir bdlimine sus payi vermek

- Sorun yerine, onun gesitli belirtilerini (semptom) gidermeye galismak (mesela enflasyonu gidermek yerine
bir kesime enflasyon kadar zam vermek)

- Bir sorunu olusturan gesitli pargalar iginden bir-iki tanesini ¢gdzmeye galismak (ancak bu gibi durumlarda bu
"bir-iki" sebep lzerinde katiyen fikir birligi olusamaz)

- Sorunlardan sikayet ederek acz beyan etmek (egitim sorunlarinda oldugu gibi)

- Sorunun "halll" igin talimat vermek

- Sorunda mevcut "kars!" taraflardan birisini harekete gegirip magdur olanlari susturmak.

*

GUnlik sorun ¢bzme tesebbulslerine yakindan bakilirsa, yukaridaki gruplardan mutlaka bir tanesine girdigi
hayretle gérllecektir.

Yine gorildiigu gibi, bir soruna yol agan sebepleri ve onlarin sebeplerinin biitininl ortaya koyarak bir "¢6ziim
paketi" (politika) olusturma yéntemi hemen hi¢ kullaniimamaktadir.

Bu durumda yapilmasi gereken nedir?
Uygulanabilecek sihirli bir form0l yoktur. Yapilacak olan, igne ile kuyu kazmak'ir.

Basta idare mensuplari, politikacilar ve onlara yol gdsterenler olmak (zere toplumumuzun bitininin sorun
¢6zme kabiliyetinin artirlmasi gerekmektedir.

Bu yapilmazsa ne olur?
Bir toplumun sorun ¢ézme kabiliyeti, o toplumun bagisiklik sistemi ne benzetilebilir.

Bir organizmayi yok etmek isteyen ylzlerce etkene karsi bagisiklik sistemi nasil bir koruyucu rol oynuyor ise,
toplumumuzu yok etmek ya da en azindan zayiflatmak isteyen etkenlere karsi da sorun ¢dézme kabiliyetimiz
dyle bir rol oynamaktadir.

Eger bu yetenekte bir zaaf oldugu, dis (ve/ya i¢) etkenlerce teshis edilirse (ki bizim zaafiyetimiz ayan beyandir)
o toplumun basi dertten kurtulamaz!

isin bir de psikolojik yani vardir: Siirekli olarak sorunlarla kargilasan ve onlari dogru teshis edip, uygun
¢6zimler gelistirebilen bir toplumun 6z-glveni gelisir ve daha kolay sorun ¢ézer. Bu énemli bir avantajdir.

Nereden baslamali?

Uygun nokta, hayata atiimak iizere olan genglerdir. Ozellikle idare kademelerinde gérev almak {zere
yetistirilen gengler, dncelikli kesimdir.

Bununla ayni énemde olanlar, halen idare kademelerinde bulunanlardir. Akademilerde ek egitim gérmekte
bulunan asker ve sivil kesim idarecileri icin diizenlenebilecek programlar son derece etkili olabilir.

Politikacilara gelince: Onlar igin yapilabilecek olan, televizyon vb kanallardan etkilemeye galismaktir. Bir de
segim zamanlari ¢ikilan geziler sirasinda halkin onlari sikistirarak bir gesit sinava almasidir. Sorunlari bitin
sebepleriyle ortaya koyamayan politikacilar ya da adaylari dinlenmemeli, lisan-i minasiple susmasi
saglanmalidir. Bakarsiniz ki bu susturulacaklar arasinda ¢ok inli olanlar da gikabilir. Ama bu durum kimseyi
Uzmemeli, aksine sevindirmelidir. Sorun ¢6zme kabiliyeti bulunmayanlarin teshisi ve tasfiyesi, onlarin yerlerine
sorunlari ¢dzebileceklerin geleceginin sasmaz bir gdstergesi olacaktir.

*kkkk



EK-4: BEYAZ NOKTA, BiR “HIZMET” KURULUSU DEGIL,
BiR “DEGiSiM HAREKETI"DIR

Hizmet Kuruluslari, bir toplumun sosyal sorumluluk bilinci diizeyinin en iyi gdstergelerinden birisidir. Okullarin
onariimasindan kimsesizlerin giydiriimesine, llke tanitimina katkida bulunmaktan kdylere kitap yillanmasina,
atik toplamaktan aga¢ dikimine kadar uzanan genis alanda, yapilabilecek -ve de yapimi gereken- yuzlerce
toplum hizmeti vardir.

Her biri, bunlardan bir veya birkagi g¢evresinde o6rgitlenmis, bu konu(lar)da emegini, bilgisini, parasini
harcamaya hazir bireyleri iginde barindiran Hizmet Kuruluslari, énlerinde sapka cikariimasi gereken sosyal
sorumluluk &rnekleridir. Vatandaslar olarak bizlere diisen, bu tir érgitlenmelere aktif olarak katilmak, kamu
yOnetimlerine diisen ise, bu tir érgitlenmelerin éniinlin agiimasi ve olabildigince desteklenmesidir.

Hizmet Kuruluslarr’'nin yani sira ama onlardan degisik amagch bir érgttlenme tirii de Degisim Hareketleri’dir.
Bunlar, toplumun bir veya birkag niteligini degistirmeye yonelik hareketlerdir.

Her iki hareket tirl arasindaki farklarin baslicalarindan birincisi, eylemlerinin kapsami agisindandir. Hizmet
kuruluglarinin eylemleri -genellikle- dar kapsamlidir. Bu kapsam darligi hem cografi hem de hitap ettigi kesimin
sayisal kalabaligi agisindandir. Ancak daha seyrek olarak genis kapsamli hizmet hareketleri de olabilir. Ornegin,
kimsesizlere yardim bdyle bir “hizmet hareketi” olup Ulkedeki tim kimsesizleri hedef almis olabilir. Dolayisiyla,
“hizmet” ve “degisim” hareketleri arasindaki esas fark, kapsam bakimindan degildir.

“Hizmet Hareketleri”, toplumun gesitli “niteliklerini” degistirmeksizin, yalnizca “sonuglar” degistirmeye
ybnelikken, “Degisim Hareketleri” o sonuclarin “nedenlerini” degistirmeye yéneliktir.

Bu o6zellikleri, Degisim Hareketleri'ne bir baska nitelik de kazandirir: “sonuglara yol agan nedenler’in
degistiriimesi, yalnizca hizmete konu olan "sonug¢"un degil, baska "sonuglar"in da degismesine yol agar

Ornegin, kimsesizlere yardim hareketi yalnizca kimsesizlerle sinirli iken, kimsesizlige yol agan nedenlerden
mesela, "siddetli aile anlasmazliklari"nin giderilmesi bu defa "adalet sisteminin yUkinin azalmas!", "is
verimlerinin yikselmesi", "ruh sagligi bozuk gocuklarin sayilarinin azalmasi" ve daha birgok "tiirev sonug¢"un

ortadan kalkmasina -ya da azalmasina- yol agar.

"Hizmet" ve "degisim" hareketlerinin somut sonuglarinin alinabileceg@i slreler agisindan da farklar vardir.
Hizmet hareketlerinin somut sonuclari daha kisa sire iginde alinabilir ve béylece, harcadigi emegin Grinlerini
kisa slirede gérmek isteyen kisiler agisindan daha sdratli (ve kolay) tatmin yaratir.

Degisim hareketleri'nin sonugclari ise, hem daha uzun slreye yayilir ve hem de somut sonuglarinin gézlenmesi
glctir, dolayisiyla da daha sabirli kisilere ihtiyag gosterir.

iki hareket turli arasinda bir de érgiitlenme agisindan farklilik bulunmaktadir. Hizmet kuruluslan' nin (yeleri
arasinda yiiksek bir uyum ve giiven' e ihtiyaci yoktur. Dar bir amaci paylasiyor olmak yeterlidir. Degisim hareketi
Uyeleri arasinda ise yiksek bir uyum ve gdven bulunmali ve 6zel egitimlerle daha da pekistirilebilmelidir. Bu
gereksinim de, Uyelerin daha sabirli, "igneyle kuyu kazmaya daha razi" olmalarini gerektirir.

Her iki hareket bicimi arasindaki birgok farkhliktan sonuncusu olmayan bir digeri de, hareketin, ona katilan
Oyelerden beklentileridir.

Hizmet hareketlerinde dar hizmet alani ¢evresindeki bireysel ¢abalar bile sonucu olumlu etkileyebilir. Degisim
hareketlerinde ise bir "takim oyunu" sdz konusudur. Bu gereksinimden dolayi, bir degisim hareketi’'ne katilacak
olanlarin mutlaka bir "duyarlik egitimi", "iletisim becerisi”, "kanonik ifade becerisi" gibi konularda grup
egitiminden gegmeleri gerekir.

Beyaz Nokta Hareketi, bir "Degisim Hareketi"dir. Toplumumuzun disiinme bigimini degistirmeye, toplum
yasamimiza erdemi egemen kilmaya yoneliktir.

Bu amaci, lye kompozisyonu, tyelerin ihtiyaci olan sorunlarin nedenlerini arayabilme becerisi ve sabir ihtiyaci
acilarindan, Beyaz Nokta ile diger hizmet hareketleri temelden ayrilmaktadir.

Beyaz Nokta Dernekleri'nin proje secimlerine esasli etkiler yapabilecek bu farkliliklar, geleneksel hizmet
kuruluslarina daha alisik insanlarimizca baslangicta yadirganabilir.

Ama, amag ydninde adimlar atiimaya baslandik¢a, bu yadirgama, yerini derin bir tatmin hissine birakacak,
Ulkemizin geleceginin mimarisine katkida bulunmanin hazzi birlikte duyulacaktir.



EK-5: EVET-HAYIR DEMOKRASISI ARTIK YETMIYOR

Duistince tarihimizin bitind, evet-hayir mantigi' na (binary logic) dayal olarak gelisti. Teknolojide alinan yola
bakildiginda, o gelismenin biitlintyle evet-hayir mantiginin Grlnleri oldugu goérulecektir. Ozellikle de son 25 yilin
bilgisayar alanina getirdigi gelismeler tamamen bu mantik sisteminin muhtesem eserleridir. Bu ylzden de
hemen her degeri, her sistemi sorgulayan insanlar, bu mantik sistemini sorgulamadi.

Ama acaba ayni sey, insan davranislari ve toplum yasami icin de séylenebilir mi? insanhgin bugiin karsi
karsilya bulundugu kaosun olusumunda acaba bu kutuplastirici mantik sisteminin roli ne olmustur?

1980 dncesinde Ulkemiz insanlarinin sagci ve solcu olarak ikiye ayriima “zorunlugu” oldugu, Cumhuriyet mi
yoksa Terciiman mi okudugu, biyiklarinin pos mu pala mi oldugu hep bu ikili mantik sisteminin Grnleri degil
miydi?

Bir insanin, bir kisim degerleri sag (denilen) ve bir kismini da sol (denilen) Dinya géristinden almasi, iki
gazeteyi de okumasi ve mesela biyiksiz olmasi acaba mimkin degil midir?

Buglin bunlari geride biraktik. Ama ikili mantik sistemi ayni giclyle yerinde oturup disiincelere yén veriyor.
Artik kimse kimseye sagci mi solcu mu oldugunu sormuyor ama bu defa da Tdrk md Kirt mi oldugunu merak
ediyor. Ve kimse de hem Turk hem de Kirt olabilmenin mimkun olup olmadigini tartismiyor.

Teknolojide ¢ok kullanigli olan, hatta toplum yasami pek karmasik degilken o alanda da pekala gegerli olan
evet-hayir mantigi artik toplum yasaminda yetmemektedir. Hatta artik teknolojide ve &zellikle de evet-hayir
mantiginin en cok kullanildigi bilgisayar alaninda da yetmemektedir. Bu yetmezlik nedeniyle, yeni nesil
bilgisayarlarin tasariminda ikili mantik yerine Fuzzy Logic denilen ve 0 ile 1 arasinda baska degerlerin de
bulunabilecegini kabul eden yeni bir mantik sistemi kullaniimaya baslanmistir.

Teknik alanda dahi vyetersizligi ortaya cikan bu mantik sistemine dayali olan
demokrasi anlayisi da artik yetmemektedir.

Demokrasinin baslica aletlerinden biri olan “se¢im”, ikili mantigin en ¢arpik Urlnlerinden birisidir. Bir segmen
A, B, C gibi li¢ adaydan birini segmek zorunda birakildiginda, oy verecedi adayin disinda kalan iki adayi -
birbirlerinden ne kadar farkli olurlarsa olsunlar-, “yaramaz” safina koymaktadir.

Halbuki, bu ¢ adayin hepsi de yarayissiz, (igl de yarayisl olabilecedi gibi, her birinin bazi dzellikleri “tercih
edilebilir’ durumda olabilir. Zaten genellikle karsilasilan durum da bu olmasina karsin sirf mantik sisteminin
geregi olmasi nedeniyle dogru olan yerine, bu acayip tercih yapilmak zorunda kalinmaktadir.

Nitekim, sistemin bu eksikligini gidermek igin ‘koalisyon” denilen yapay alet icat edilmis, segmenlerin
katiimadigi, muhtemelen olurlarinin da bulunmayabilecegi bir sire¢ pargasi sisteme dahil edilmistir. Ama
gercekte yapilan bir yanlisi ikinci bir yanlisla dizeltmeye calismaktir. BUtlin bunlar ikili mantik sisteminin
eksikleridir.

Her ne kadar demokrasimizin iyi islemeyisinin nedeni yalnizca, sistemin esas aldigi mantik sisteminin
yetersizligi degilse de, dnimuzdeki yillarda restorasyonu kaginilmaz olan demokrasimizin gegirecegi onarim
surecinde bu temel yetmezligin de dikkate alinmasi zorunludur. Hi¢ olmazsa béylece énemli bir konuda dinyaya
bir 6rnek vermis de olabiliriz.

ikili mantik sisteminin yikilmasi, benimle beraber misin bana karsi misin? mantigina dayal tim kurumlarin
yeniden yapilanmasina, belki de bazilarinin tamamen ortadan kalkmasina yol acacaktir. Bir senet etrafinda -ki
bu bir dernek tiziGgl ya da bir parti programi olabilir- bir araya gelmeye mecbur kalan insanlar, birbirine zit
gorintiler verseler dahi artik ayni anda birden fazla sayida kiimenin Gyesi olabileceklerdir.

”

Bu egilimin dogal bir sonucu “cok az sayida kisiden olugsan kiimeler'dir. Bunlar birer “uyum ve gliven grubu
olacaklar, birbirleriyle birgok konuda -herhangi zorlayici bir senet olmadan- anlastiklari igin, geleneksel zorlayici
kurumlardaki yapay (ve islemeyen) denetim, yetki devri (delegasyon) 6deleri ortadan kalkacaktir.

Buglnki siyasi sistemimizi ve 6zellikle de siyasi partilerimizi bu anlayisla yeniden yapilandirmaya mecburuz.
Bu, belirli 6zellikler gevresinde uyum ve giiven olusturmus, kiigik ve gok sayida siyasi partinin parlamentoyu
olusturmasi, bunlarin da aralarinda uzlasacaklari konular yéniinde icraat yapacak hikimetleri gérevlendirmesi
demektir.

ikili mantik sistemi yerine gegecek olan Fuzzy mantigina gore, secimlerde birden fazla partinin segilmesi
mUmkin olabilecek, daha dogrusu partilere birer not verilecektir. Bdyle bir degerlendirmenin sonuglari
muhakkak ki geleneksel evet-hayir mantikh segime goére farkli sonuglar, yani farkli parlamento yapilari
verecektir. Bunun ise, insanlarin tercihlerini cok daha dogru olarak yansitacagi bellidir.

Buglin icin spekilasyon gibi gdérinen bu konu yakin bir gelecekte -bir bicimde- yaygin olarak Dinyada
tartisiimaya baslanacaktir. Nigin 6nce Turkiye’de tartismaya baslamayalim? Temiz Siyaset platformunun
olusumuna en blyik katki bu olacaktir.



EK-6: AKILCILIK, SEZGISELLIK VE INANC

Rdnesan'tan bu yana gézde bir kavram olan akilcilik (nedensellik) artik yalniz degil. Diine kadar bir zaaf olarak
degerlendirilen "sezgileri uyarinca davranmak"” ise bugin artik ydnetim araglarindan birisi ve de degerlilerinden
birisi olarak kabul edilip kullaniliyor.

Dlnlere kadar nedensellige dayali disinme stilinin alternatifi olarak gérilen sezgisellik, béylece deger
kazandigina gére acaba artik akilcilik deg@erini yitirdi mi?

iki seyden ancak ve yalniz birisinin dogru olabilecegi seklindeki geleneksel genel kabuliin tutsakligindan
kurtularak bu soruya verilmesi gereken yanit, akilcilik ve sezgiselligin karsit degil birbirini tamamlayan kavramlar
oldugudur. Hatta denilebilir ki, bunlardan birisi olmaksizin olusacak bir disiinme slrecinin eksik olmasi ihtimali
¢ok yUksektir.

Burada acikliga kavusturulmasi gereken, hangisinin kullanilacagi degil, nedensellik ve sezgiselligin uyum
icinde nasil kullanilacagidir. Evet, nedensellik ve sezgisellik distinme stillerinin her ikisine de ihtiyag vardir. Ama
nasil?

insanoglunun, duyulari yoluyla ancak birka¢ boyutunu -o da insandan insana degiserek- algilayabildigi ¢ok
boyutlu evrenin gercekliklerini akil yoluyla dedil ancak sezgilerimizle kavrayabiliriz. Aynen duyularin insandan
insana farkli olmasi gibi, sezgilerin giicti ve kapsami da kisiden kisiye degismektedir.

Ama bu yolla gergeklestirilebilen kavrayisin, tutum ve davraniglarimiza yansitiimasi gerektiginde -ki ginlik
yasam bu demektir- bir "déniisim" gerekecektir. iste bu transformasyon, nedensellik yoluyla gergeklestirilir.
Ama bu defa da bitiniyle nedensellige kapilarak kavrayistan uzaklagsma tehlikesi dogar. Bu ylzden de,
sezgilerle kavranan gergeklik pargasinin akilcilik yoluyla ginlik yasama doénustirilmesi sireci, yine sezgisel
kavrayisla test edilmelidir.

Denilebilir ki, sezgisellik ve akilcilik bir gember izerinde siirekli olarak birbirini izlemeli, birinin sonucu digerince
kontrol edilmelidir. Bir benzetmeyle, iki renk iplik (birisi akilcihgi digeri de sezgiselligi temsil etsin) birlikte bir
yumak haline gelmistir ve hi¢ bir noktasinda akil ya da sezgi tek basina degildir.

Bu soyut yaklasim, akilciik mi sezgisellik mi tartismasini ortadan kaldirabilecek, insanin iki 6nemli yetenegini
-ki bu ayrim da yapaydir- birlestirerek olaylari daha iyi kavrayip, uygun kararlari vermesini kolaylastiracaktir.

Kimi toplumlar, ortak yasamlarini yalniz akilciliga, bireysel yasamlarini ise akil ve sezgi bilesiminin Kigisel
tercihlere bagli kompozisyonlarina dayandirirken, bazi toplumlar ise ortak ve bireysel yasamlarini yalniz
sezgilere dayandirmiglardir.

Ortak yasamlarina akilcihdi rehber alanlar, Gzerinde kolayca uzlasabildikleri kurallar gelistirebildikleri igin
¢atismasiz toplum dlzenleri kurabilmigler, ayrica da bdylelikle bireylerin akil ve sezgi tercihlerini 6zgir
kilabilmislerdir.

Bitlinlyle sezgisel kavrayisa dayali ortak ve bireysel yasam modelini segen toplumlar ise, sezgilerin
ifadesinde imkansizliklar nedeniyle toplum dizenini saglayabilmek igin inang "kaliplari" gelistirmisler ve bdylece
filliyatta sezginin yani gergek inancin yolunu kapatmislardir.

Sezgiyi Ustin tutmaya c¢alisirken onun yolunu kapatmis olmak, akil ve sezginin uyum iginde birlikte
kullaniimayisinin bir sonucu olmustur. Tabii ki benzer bir durum, yalniz akilcihgi rehber alip sezgiyi dislayan
yaklasim igin de gecerli olup, sonucta iki yaklasim da akil ve sezginin birlikte yaratabileceg@i ylksek kavrayis
glciinden insanlari mahrum etmektedir.

Laikligi laikperestlik, dindarligi da dincilik olarak anlayip topluma dayatmaya calisanlarin ashinda yaptiklari
budur.



EK-7: KAYNAK SORUNLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

1. “Kaynak Sorun” Kavraminin Tanimi

Kendi aralarinda bilesimler yaparak, kendilerinden daha farkli gérintiide ve ¢ok fazla sayida sorun (reten
sorunlara “Kaynak Sorun” adi verilmektedir. Batililar bu kavrama “Source Cause” ya da “Route Cause” adini
vermektedirler. Bunlarin, gesitli yansimalarina ise Gériinen Sorun adi verilmektedir.

2. Sorun Alanlar
Sokaktaki insanimizin ¢esitli yasam kesitlerinde karsilastigi, ancak nerelerden kaynaklandigi konusunda
Uzerinde durmadigdi, dursa da elindeki imkanlar nedeniyle ¢ogunlukla pek bir sey yapamayacag “Gdrinen
Sorunlar” gok sayidadir. Sayilari ¢ok olmasina ragmen &éncelikli sayilabilecek baslica Gériinen Sorun alanlari
sOyledir:
* Milli bGtanldk ile ilgili sorunlar
Ter6r, anarsi
Saglik sorunlari
Egitim sorunlari
issizlik+ gelir yetmezIligi + hayat pahaliligi
Gesitli 6zgurliklerdeki sinirlamalar
Konut sorunlari
Gevre sorunlari
Sosyal glvenlik sistemi yetmezligi
Trafik anarsisi
Kdltiirel dejenerasyon
is kazalari
Adaletin geg tecelli etmesi
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3. Sorun Alanlarinin Genel Yapisi
Bu sorunlarin, "kaynak" ve "6zgin" olarak iki bilesenden olustugu varsayllmaktadir. Kaynak soruniar,
sorunlarin gogunluguna girdi olurken, ézgiin sorunlar ancak tek basina kendisini géstermektedir.

4. Bu Yaklasimin Gerekcesi

Toplum kesimlerinin ve bu kesimleri ilgilendiren sorunlarin sayisi son derece fazladir. Bu sorunlarin kabaca
dahi gézden gegiriimesi, her birinin iginde sinirli sayida yapi taslarinin tekrarlandigini, ancak bir sorun iginde
bunlarin sayi, dizilis sirasi ve goreli agirliklarinin degistigini géstermektedir.

Her sorun iginde, bu yapi taslarinin (kaynak sorun) disinda, bir de o soruna 6zgi pargalar bulunmakta ve
hepsi birlikte bir gérindr sorun olusturmaktadirlar. Kamuoyunun daha ¢ok ilgilendigi sorunlar iste bu Gérindr
Sorunlardir.

Kaynak Sorunlar, girdi olduklar sorunlardan bagimsiz olarak vardirlar ve kendi aralarinda birlesip, bazi
6zgln parcgalarla birlikte yeni Gérinen Sorunlar Uretmek egilimindedirler. Bu nedenle Kaynak Sorunlari
¢6zmeksizin Gérindr Sorunlart ¢dzmenin mimkin olamayacagi, bir hareket noktasi olarak alinmistir.

5. Kaynak Sorunlar Nelerdir?

Gesitli Gérinen Sorunlar Gzerinde yapilan tahliller, bunlarin az sayida Kaynak Sebebin ¢esitli kombinezonlari
bigiminde oldugunu géstermektedir. Saptanabilen ve birbirlerinden “olduk¢a” bagimsiz olan bu Kaynak Sorunlar
sunlardir:

(1) Rekabet ortami yaratilamamis olmasi,

(2) Surekli ve yaygin bir " 6grenme ortami " bulunmayisi,

(3) Enflasyon ortaminin tim diger ortamlari olumsuz etkilemesi,

(4) bazi temel kavramlarin (is standardi, is gerekleri, is degeri, beceri, rekabet giicl, degisim, iletisim,
demokrasi, ¢agdaslik, vb.) toplum tarafindan henliz yeterince 6zimlenmemis olmasi ki buna “Genel Olarak
iletisim becerisi YetmezIigi” denilebilir,

(5) Hizl nifus artist,

(6) TUketim ahlakinin yeterince gelismemis olusu,

(7) Bilim ve teknolojinin refah ve mutlulugu belirleyici rolliniin tam anlasiimamis olusu,

(8) Dogru kural koyma ve uygulama becerisinin yetersizligi,

(9) Toplumun, sorun teshis ve ¢6zme kabiliyetinin yeterince gelismemis olusu,

(10) idarede istikrarsizlik,

(11)  Mevcut vasif dokusunun yetersizligi,

(12) Temel hak ve dzgurlikler konusunda yeterli bilincin gelismemis olusu,

(13)  Kultdrel kimlik bunalimi,

(14)  Sanatin, refah ve mutlulugu belirleyici rollinin anlasilmamis olusu,

(15) Fazilet anlayisi ve uygulamalarindaki sorunlar (ahlak sorunlarr)



Bu gruplara ait kisa agiklamalar asagida verilmistir.

1. Rekabet ortami yaratilamamis olmasi

Bireylerin ve bireylerin bir araya gelmesinden olusan gesitli ilgi gruplarinin arasindaki her tirli micadelenin,
sonucta o Kisi ya da gruplari refah ve/ya mutluluklari agisindan daha Ust tatmin seviyelerine gétirebilmesi, bu
mucadelelerin temel sartinin rekabet olmasina bagldir. Aksi halde, yani birbirinden daha iyi olmak yerine,
rakip(ler)ini asagi iterek micadele kazanmaya ¢alismak halinde hem toplum bir kazang elde edememekte, hem
de toplumun geri kalan bireyleri yapici bir miicadeleye girmekten kaginmaktadirlar.

Burada rekabet ortami deyimi ile yalniz ticari alanda degil, tUm alanlardaki rekabet kastedilmektedir. Rekabet
anlayisinin toplum yasamimiza egemen kilinmasiyla buglin mevcut olan birgok sorunumuzun ya ortadan
kalkacagi ya da en azindan hafifleyecegi disinilmektedir.

2. Surekli ve yaygin bir 6grenme ortami bulunmayisi

Toplumun cgesitli sorunlarini ¢gézebilmek ya da muhtelif amaglarina erismek igin kullanmasi gereken araglarin
basinda bilgi edinmek gelmektedir. Bu, her sart altinda, bilgiye erismeyi ve 6grenebilmeyi gerektirmektedir.
Diger yandan bilgi edinebilmek yalnizca hayatin belli bir ddneminde okullar vasitasiyla degil, &mir boyunca
devam edecek bir slire¢ olmak zorundadir. Toplumumuz bunu saglayamamis, bunun yerine kurnazlik,
kolaycilik, hattd zaman zaman ahlak disi yollara tevessul gibi yollar genel kabul gérmustir. Bir baska deyimle
bilgi edinebilme ve &grenme ortaminin bulunmayisindan dodan vakum, bilgisizlik ve benzeri normlarla
doldurulmustur. Vakit ne kadar geg olursa olsun bilgisizligin yerine bilgiyi ve 6grenmeyi koymaksizin ¢cagdas
gelismislik sinifina gegmek mimkin gérinmemektedir.

3. Enflasyon ortaminin tim diger ortamlari olumsuz etkilemesi

En genel tanimiyla Urettiginden fazla tiketmek demek olan enflasyon sadece ekonomik alanda degil, tim
diger alanlarda da olumsuz etkiler yaratmistir. Kiltlrel dejenerasyon igindeki paydan, ahlak normlarindaki
tahribata varincaya kadar hemen her alanda enflasyonun etkileri vardir. Bu etki ortadan kaldiriimaksizin diger
sorunlarin kékten ¢ézilebilmesi imkansiz gériinmektedir.

4. Bazi temel kavramlarin toplum tarafindan heniiz yeterince 6ziimlenmemis olmasi

GUnlik konusma dilimizdeki kavramlardan, politika ve diisin hayatimiza dek genis bir alanda kullandigimiz
kavramlarin ¢ogu konusunda birer uzlasi mevcut degildir. Herkes bu kavramlardan ancak kendisinin arzu
ettikleri anlamakta, bu ise slrekli gcatisma igindeki bir toplumsal yapiya yol agmaktadir.

5. Hizli nifus artisi

BUylk bir nlfusa sahip olmanin milli varhgimizi idame ettirebilme sarti olarak goérilmesi disinda
toplumumuzun blylk ¢odunlugu hizli nlfus artisinin  yarattigi  olumsuzluklarin  farkindadir. Varlk
surdirebilmenin nifus ile birbirine baglanmasi ise, gelismis Ulkelerin seviyesine gikilamayacagdi, bu nedenle de
ancak kalabalik nifus aracihgi ile korunabilecegimiz gibi bir varsayimi gecerli kilmaktadir. Toplumumuz buna
razi degil ve ¢cagdas medeniyet diizeyine erismeyi bir vazgegilmez amag olarak benimsiyorsa, hizli nifus
artisinin makul bir diizeyde tutulmasi kaginilmaz bir gerekliliktir.

6. Tiiketim ahlakinin yeterince gelismemis olusu

Cesitli ahlak tirleri konusunda yiiksek bir duyarhiga sahip toplumumuzda tiiketim ahlaki, yeterince izerinde
durulmayan bir kavramdir. Giig¢ ve zenginlik gostergesi olarak ihtiyag disi harcamalar kadar, topluma 6rnek
olmasi gerekenlerin bu yénde 6érnek vermemeleri de tiketim ahlakinin yeterince yerlesmedigini gdstermektedir.
Uzun yillardir siiren ve toplumumuzda birgok olumsuz etki yaratmis ve yaratmakta olan enflasyonun
nedenlerinden birisinin de tiketim ahlaki normlarindaki zafiyet oldugu stiphesizdir.

7. Bilim ve Teknolojinin, refah ve mutlulugu belirleyici roliiniin tam anlagiimamis olusu

Gelismis toplumlarin mevcut refah ve mutlulugunu yaratan az sayidaki faktérden baslicasinin bilim ve
teknoloji oldugu gercegi, Uzerinde gok s6z s@ylenmesine ragmen henlz tam anlasilamamistir. Buna paralel
olarak bilim ve teknoloji gelismis (lkelerdekilerden oldukga farkh bir anlam ve igerik kazanmis, bilim ve
teknolojinin toplumun refah ve mutluluguna degil bilim adamlarinin 6zgir segimlerine goére Devletge kaynak
ayrilmasi gereken bir konfor oldugu gibi yanlis bir inan¢ yerlesmistir. Bunun bir sonucu olarak da bireyler ve
toplum, bilim ve teknolojiden yasamlariyla ilgili bir fayda beklemez duruma gelmisler ve diger konforlar igin
ayirdiklar élgiide kaynak ayirir olmuslardir.

8. Dogru kural koyma ve uygulama becerisinin yetersizligi

Kural koymanin ve konulan kurallarin uygulanmasinin bir bilim oldugu gergegdi géz ardi edildigi i¢in konulan
kurallar dejenere olmus (ve olmakta) ve toplumun hemen hemen bitiniinde kurallara uymama bir aliskanhk
haline gelmistir. Buna paralel olarak kural koyanlar giderek, bu konuyu daha az bilenlere dogru yayilmis ve bir
kural kirliligi ortami dogmustur. Cok sayida kurala ragmen bireylerin uyduklari kurallarin sayisi son derece
sinirhdir. Bir anlamda toplumumuz kuralsiz ydnetilen bir toplum durumundadir. Bu gergek henliz Gzerinde
konusulan bir sorun olmadigi gibi, her hangi bir akademik kurum da (izerinde durmamaktadir.



9. Toplumun, sorun teshis ve ¢6zme kabiliyetinin yeterince gelismemis olusu

Ozellikle giiniimizin hizh degisim ortaminda bir toplumun sorunlarla kargilasmamasi imkansizdir. Hatta bir
bakima sorunlarla karsilasan bir toplum giderek onlari ¢ézme kabiliyetini de gelistirebilir. Bunun igin onlari
"olmamasi gereken" seyler olarak degil de "olmasina engel olunamayan ve fakat ¢6zimlenen" olgular olarak
gOérmek zorundadir. Toplumumuz, basta bilimi hayatina egemen kilamamis olmak bulunmak Uzere cesitli
nedenlerle sorun teshis ve ¢cdzme yetenegini yeterince geligtirememistir. Toplumumuz sorunlari teshis icin batin
Dinyanin yaygin olarak kullandigi bilimsel metodlari, en 6nemli sorun alanlari igin dahi kullanamamakta, onun
yerine herkes sorunun bir yéna Gzerinde i1srar etmektedir.

10. Idarede istikrarsizlik

Kamu y6netimi kadrolarinin sik sik degismesi, bundan da énemlisi her degisen idare ile birlikte dogru ya da
yanlis tim yapilanlarin degismesi ve hattd ayni idare zamaninda dahi idari slrekliligin saglanamamasi
dolayisiyla daima her seye yeniden baglamak zorunlulugu dogmaktadir. Bu ise vakit ve diger kaynaklarin
kaybina yol agtigi gibi kamu ydneticilerinin yanhs tutumlar( gelenin de eskisini degistirmesi, bulunulan makamda
uzun sire kalmanin ¢arelerinin aranmasi, bu imkanlarin zorlanmasi gibi) icine girmelerine de yol agmaktadir.
Ancak bu duruma paralel olarak idareler de kendilerinden beklenen fonksiyonlari yerine getirememekte,
sorunlar igin dogru yaklasimlar Gretememekte ve/ya uygulayamamaktadirlar.

11. Mevcut vasif dokusunun yetersizligi

Toplumun nitelik dokusundaki yetersizliklerin, o toplum bireylerinin tek tek ya da gruplar halinde yaptiklari
tim islere mutlaka yansidigi gergegi heniz anlasilamamistir. Bu nedenle insana ragmen insan kalkindirilmaya
¢alisilmakta, ona gesitli hizmetler getirilerek mutlu kilinabilecedi sanilmaktadir. Halbuki insana yapilabilecek en
blylk hizmet onun vasif dizeyini, topluma yapilabilecek en blylk hizmet de toplumun vasif dizeyini
(dokusunu) gelistirmektir. Toplumumuzun vasif dokusu yetersizligi tim kaynak sorunlar iginde en énemlisini
olusturmakta, tim kaynak sorunlara girdi teskil eden bir kaynak sorun niteligini tagimaktadir.

12. Temel hak ve 6zgirlikler konusunda yeterli bilincin gelismemis olusu

Temel hak ve 06zgurliklerin her biri konusunda yaygin ve tam bir anlayis olusamamistir. Bir bakima
insanimiz, ugradigi gesitli haksizliklari ve &6zgurligindeki sinirlamalari, baskalarina haksizlik yaparak ve
baskalarinin ézgdrliklerini sinirlayarak gidermeye calismaktadir.

13. Kilturel kimlik bunalimi

Osmanl imparatorlugunun gogunlukla dine dayali mozayik kiltir yapisindan, Tirkiye Cumhuriyetinin laik
dlzenine gegen ve fakat igindeki kiltirel mozayigi muhafaza eden toplumumuz c¢agin gerekleri ile geride
biraktigi ¢agin geleneklerini yeni bir yoruma kavusturma sirecini heniiz tamamlayamamistir. Bu durum sosyal
ve dénerek ekonomik yasamda bunalimlara neden olmaktadir.

Bir yanda, bir toplumu Millet yapan bir arada yasama istedi duyma, birbirini anlayabilme, ortak bir tarihe
sahip olma, ortak Milli degerlere sahip olma gibi ortak kdltlr 6zellikleri; diger yanda, ise bir Milletin kiltirel
renkliligini olusturan kiltiir mozayigi kavrami arasindaki denge heniiz tam &ziimlenmemigtir.

14. Sanatin, refah ve mutlulugu belirleyici roliiniin anlagiimamis olusu

Bilim ve teknolojiye benzer sekilde sanatin da refah ve mutluluktaki payi yeterince anlasilamamistir. Bilim ve
teknolojiden daha da akut olarak ve gegmisimizde bazi sanat dallarinin kiltirimdzde yer almamasi nedeniyle,
sanat ihtiyaglar hiyerarsisinin en alt basamaklarina yerlestiriimis ve tim ihtiyaglarin tatmininden sonra sanata
sira gelmesi gerektigi yanhs kabull yapilmistir.

15. Fazilet anlayisi ve uygulamalarindaki sorunlar

Bu acgidan saglam bir gegmise sahip toplumumuz giderek yoz degerlere sahip olarak ahlak sorunlariyla daha
¢ok karsilasir olmustur. Vasif dokusunun bir bilesenini olusturan ahlak, yeterince gelismedigi siirece yalnizca
belli konularda bilgi beceri sahibi olmanin yeterli olmadigi, hatta yeterli ahlak normlarina sahip olmayan kisilerin
bilgi becerisinin bulunmasinin durumu daha da tehlikeli hale getirdigi bir gergektir.



EK-8: “Temiz Siyaset Yasasl!” icin Basliklar
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1. Siyasi Partilerle ilgili
1.1.  Segmen yasinin 18'e indirilmesi,
1.2.  Siyaset yapmadaki kisitlarin kaldirilip yerine “cok elbiselilik” kavraminin getiriimesi
1.3. Siyasi Parti gelir ve giderleriyle ilgili:
1.3.1. Saydamlik zorunlulugu
1.3.2. Gider karsilama yollarinin sinirlanmasi

2. Secimlerle ilgili
2.1. Delege sisteminin kaldirilip, merkezi ve yerel ydnetimlerde aday belirlemenin delegeler yerine se¢menlerin
katilimi ile yapiimasi
2.2. Secimlerde kampanya sirelerinin sinirlanmasi
2.3. Segilecekler igin asgari niteliklerin belirlenmesi:
2.3.1. Enaz égrenim dlzeyinin belirlenmesi
2.3.2.  Secime girebilmek igin belirli bir isi ve gelirinin bulundugunu kanitlayabilmek
2.4. Turkiye Milletvekilligi
2.5. Adaylarin, kampanya masraflarinin finansman kaynaklarini agiklama zorunlugu

3. Ydritme ile ilgili

3.1.  Yerel ve merkezi yénetimlerde, herhangi bir bicimde icra gérevi (baskanlik, enciimen uyeligi, bakanlk,
komisyon liyeligi gibi) alanlarin, meclis liyeliginden otomatik istifa etmis sayilmasi

3.2. Kamu kadrolarinda en az lise mezunlarinin calistirilabilmesi.

4. Yargiile ilgili
4.1. Ortllt 6denek ihdasi
4.2. Adli polis 6rgiti ve ihtisas mahkemeleri kurulmasi.
4.3. Kamu gorevlilerinin yargilanmalari igin, galistigr kurulustan onay alinma gereginin kaldiriimasi

5. Yasamaiile ilgili
5.1. Anayasa maddesi: Kisilerin beyani esastir. Yalan, yanlis ve yaniltici beyan sahipleri ise cezalandirilir.
5.2. Tum yasalarin bu ilkeye (5.1) gére gézden gegirilip, basitlestiriimesi ve gliven esasina oturtulmasi.
5.3. Segimlerle ilgili yasalarin, ancak 3/4 gogunlukla ¢ikarilabilmesi.
5.4.  Secilmislerin Ucretlerindeki rutin digi artirimlarin ancak bir dénem sonra yUrirlide girmesi.
5.5.  Secilmislerin bilgilenme haklariyla ilgili:
5.5.1. “Gunisiginda Yoénetim” — Madde 8
5.5.2.  Her secilmisin belirli bir arastirma biitgesine sahip olmasi.
5.5.3.  Bilgi kaynaklarina ait abone giderlerinin kargilanmasi.

6. idare ile ilgili
“Daimi” (permanent) kamu goérevlisi ihdasi

7. Kamu Alimlari ile ilgili
7.1. Bu konuda hazirlanip Subat 1993'te TBMM'ne tevdi edilmis olan bir yasa teklifinin*, aynen bu &neri igine katiimasi
Ongorilmektedir.
7.2.  Savunma Amacl Kamu Alimlari (SAKA) ile ilgili;
7.2.1. SAKAile ilgili davalara sivil mahkemelerin bakabilecegi.
7.2.2.  Sivil kamu alimlarina uygulanacak tim hikimlerin SAKA igin de gegerli olmasi.

8. “Glinisiginda Yoénetim” ile ilgili

8.1. “Si” sayillmasi gereken bilgilerin siniflandirlip tanimlanmasi ve bu siniflara gére bilgilere erisim
imkanlarinin kigiler ve kurumlar acisindan tanimlanmasi.

8.2. Yerel ve merkezi yonetimlerin meclislerindeki gériisme zabitlarinin peryodik yayimi.

8.3. Bakanlar Kurulu Kararlarinin gerekgeli olarak yayimlanmasi

9. Kamu mallarinin satisi ile ilgili
Satig islemlerinde haksiz ayricalik yapildidi iddiasiyla idare aleyhine dava agilabilmesi ve kisilere rliicu edilebilmesi.

10.Kamu kadrolarina atamalarla ilgili
10.1. Kamu kadrolarinin doldurulmasi i¢in yapilan sinav ve malakatlarin halka agikligi
10.2. Atamalarda liyakat disi kistaslarin kullaniminin menedilmesi
10.3. Geri kalmis yorelere yapilacak atamalarin, kamu gérevlilerinin cezalandiriimasi amaciyla kullanilamayacagi.

11.Kamu gorevlilerinin cikar iligkileriyle ilgili
11.1. Gikar ¢atismasi ilkesi: Bir kamu gorevlisi yetkilerini, kendisinin ¢ikarlarini ilgilendiren bir konuda kullanamaz.

11.2. Kamu gérevlilerine verilebilecek hediyelerin Ust degerinin sinirlanmasi
11.3. Anayasa maddesi: Rusvet sugu isleyenlerin tim kamusal haklardan mahrum birakilmasi

12.0mbudsman sistemi olusturulmasi



